
Q1 Q2 Q3 Q4 สําเร็จ ไมสําเร็จ รายละเอียดของผลการดําเนินงาน

1 การกําหนดโครงสรางและความรับผิดชอบภายใน

องคกร (Organization Structure)

ทบทวนการจัดโครงสรางองคการเพื่อรองรับการ

ดําเนินงานตามภารกิจของ สทป.

จัดทําขอเสนอการพัฒนาปรับปรุงโครงสรางองคการและ

การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ ตอ กบพ.

ü ดําเนินการตามเปาหมายเรียบรอยแลว โดยผานการ

พิจารณาจาก กบพ. และ ผอ.สทป. ไดแกไขเพิ่มเติมการ

จัดแบงสวนงาน กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ และกําหนด

อํานาจการบังคับบัญชา ตามประกาศ สทป.ที่ 5/2564 ลง

วันที่ 19 ก.พ. 64

AHP

2 ระบบการวางแผนและบริหารอัตรากําลัง 

(Manpower Planning and Management)

1. ทบทวนและจัดทําแผนอัตรากําลัง 5 ป ดําเนินการทบทวน และรายงานผลการทบทวน

แผนอัตรากําลัง 5 ป รวมถึงขอเสนอแนะการปรับปรุง

แผนอัตรากําลัง 5 ป ตอ กบพ.

ü อยูระหวางดําเนินการ

AHP

2. สํารวจขีดความสามารถและความตองการอัตรากําลัง รายงานผลการวิเคราะหขีดความสามารถและความ

ตองการอัตรากําลังของเจาหนาที่ตอ กบพ.

ü อยูระหวางดําเนินการ
AHP

3. ทบทวนกรอบอัตรากําลังเจาหนาที่ รายงานผลการทบทนและจัดทําขอเสนอการปรับเกลี่ย

อัตรากําลังเจาหนาที่ ตอ กบพ.

ü ü มีการจัดทําขอเสนอการปรับกรอบอัตรากําลัง

ภายในสวนงานเปนระยะ ทั้งนี้ เพื่อแกไขปญหาเรงดวน

ใหสามารถรองรับภารกิจที่เพิ่มขึ้น
AHP

1. ดําเนินการสรรหาคัดเลือกเจาหนาที่และลูกจาง ดําเนินการสรรหาคัดเลือกเจาหนาที่และลูกจาง ไดเกิน

กวารอยละ 95 ของอัตรากําลังตามโครงสรางที่ไดรับ

อนุมัติ (กรอบอัตรากําลัง 380 อัตรา) ประจําป

งบประมาณ 2565

ü ü ü ü

สําเร็จ

1. ดําเนินการเรียกผูขึ้นบัญชีบรรจุเปนเจาหนาที่ สทป. 

ตําแหนง เลขานุการ 1 (บส.1) จํานวน 1 อัตรา

2. ดําเนินการสรรหาเชื้อเชิญฯ ตําแหนง ผอ.สวนพัฒนา

นโยบายและกลยุทธ (ยพ.4) จํานวน 1 อัตรา

3. ดําเนินการสรรหาเชื้อเชิญฯ ตําแหนง ผอ.สวนกฎหมาย 

(บส.4) จํานวน 1 อัตรา

4. ดําเนินการสรรหาเชื้อเชิญฯ ตําแหนง รอง ผอ.สทป. (ยพ.

6) จํานวน 1 อัตรา

5. ดําเนินการสรรหาเชื้อเชิญฯ ตําแหนง นักพัฒนา 3 สวน

ความปลอดภัยทางวิศวกรรม (วค.3) จํานวน 1 อัตรา

  *** สรุปผลการสรรหาไดรอยละ 100 **

AHM

2. แตงตั้งที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญ ดําเนินการจัดทําสัญญาวาจางที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญ ป

 65 ภายใตกรอบงบประมาณที่ไดรับจัดสรร

ü ü

สําเร็จ

ดําเนินการจัดทําสัญญาวาจางที่ปรึกษา 4 คน และ

ผูเชี่ยวชาญ 2 คน ภายใตกรอบงบประมาณที่ไดรับจัดสรร AHM

3. จางบุคคคลภายนอกเพื่อเชิญมาชวยปฏิบัติงานเปน

การชั่วคราว

ดําเนินการจางบุคคคลภายนอกเพื่อเชิญมาชวยปฏิบัติงาน

เปนการชั่วคราว  ป 65 ภายใตกรอบงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร

ü ü

สําเร็จ

ดําเนินการจางบุคคคลภายนอกเพื่อเชิญมาชวยปฏิบัติงาน

เปนการชั่วคราว  ป 65 จํานวน 16 คน ภายใตกรอบ

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร เรียบรอยแลว
AHM

4. จาง Outsource ดําเนินการจาง Outsource ป 65 โดยวิธีการจัดซื้อจัดจาง

 ภายใตกรอบงบประมาณที่ไดรับจัดสรร

ü

สําเร็จ

ดําเนินการจาง Outsource ป 65 โดยวิธีการจัดซื้อจัดจาง 

จํานวน 36 คน ภายใตกรอบงบประมาณที่ไดรับจัดสรร AHM

5. รับนักศึกษาฝกงาน/สหกิจศึกษา รับนักศึกษาฝกงานที่แจงความประสงคขอฝกงานกับ 

สทป. โดยสงใหกับฝาย/สวน ที่เกี่ยวของ ไดตามกําหนด

ระยะเวลา

ü ü ü ü

สําเร็จ

ในป 65 ไดดําเนินการรับนักศึกษาฝกงาน ดังนี้

1.  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  1 ราย

2.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา

พระนครเหนือ   1  ราย

3.  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  2   ราย

4.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 1 ราย

5.  มหาวิทยาลัยศรีปทุม   1  ราย

6.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  1  ราย

7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  1   ราย

AHM

1. ปรับปรุงระเบียบสวัสดิการและสิทธิประโยชนของ

เจาหนาที่และลูกจาง

ปรับปรุงระเบียบสวัสดิการและสิทธิประโยชนของ

เจาหนาที่และลูกจาง ใหทันสมัยเปนปจจุบัน และ

สอดคลองกับระบบ สปสช.  โดยสามารถประกาศใช

ภายใน ก.ย. 65

ü ü ไมสําเร็จ

อยูระหวางศึกษา รวบรวมขอมูล เพื่อยกรางระเบียบฯ 

นําเสนอคณะกรรมการสวัสดิการฯ
AHM

2. จายเงินเดือน และคาตอบแทนใหผูปฏิบัติงาน ดําเนินการจายเงินเดือน และคาตอบแทนใหผูปฏิบัติงาน 

ไดตามระยะเวลาที่กําหนด
ü ü ü ü สําเร็จ

ทําจายเงินเดือนในปงบประมาณ 65 ตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด
AHM

5 ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน (Benefit and 

Welfare)

ดําเนินการตรวจสุขภาพประจําป 2565

ใหเจาหนาที่และลูกจาง

จัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําป 2565 ใหกับเจาหนาที่

และลูกจาง
ü

ü
สําเร็จ

ดําเนินการแลว โดยมีการตรวจสุขภาพที่โรงพยาบาลจุฬา

ภรณ เมื่อ ก.ย. 65
AHM

ดําเนินการจัดทําประกันสุขภาพหมู 

และประกันอุบัติเหตุหมู ใหกับเจาหนาที่และลูกจาง

จัดทําประกันสุขภาพหมู และประกันอุบัติเหตุหมู ใหกับ

เจาหนาที่และลูกจาง

ü ü
สําเร็จ

ดําเนินการแลว โดยบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต เริ่มมีผล

ตั้งแต 1ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66
AHM

แตงตั้งคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ทั้งฝงของ

นายจางและลูกจาง เพื่อบริหารและดูแลเงินใหเกิด

ประโยชนสูงสุดแกสมาชิกภายใตความเสี่ยงที่ยอมรับได 

โดยมีหนาที่สําคัญ อาทิ คัดเลือกบริษัทจัดการเขามา

บริหารเงินกองทุน ประสานงานกับบริษัทจัดการเพื่อ

จัดตั้งกองทุน เลือกนโยบายการลงทุนที่เหมาะสมกับ

ลักษณะและความตองการของลูกจางสวนใหญ แกไข

ระเบียบกองทุน เปนตน

ประกาศแตงตั้งคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

ภายใน เม.ย. 65

ü

สําเร็จ

ดําเนินการจัดทําคําสั่ง 47/2565 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการ

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพสถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ 

โดยประกาศใชวันที่ 11 ส.ค. 65

AHM

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยาภรณ ประจําป 2565 ดําเนินการขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยาภรณ 

ประจําป 2565 ใหกับเจาหนาที่ สทป.
ü สําเร็จ

ดําเนินการเสร็จสิ้นแลว เมื่อ 22 มี.ค. 65 มีผูที่ไดรับเครื่อง

ราชฯ ชั้นจตุรถาภรณกงกุฎไทย จํานวน 3 ราย และมีผูไดรับ

เครื่องราชฯ ชั้นเบญจมาภรณชางเผือก จํานวน 23 ราย AHM

ผลดําเนินงานตามนโยบายและแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2565

เปาหมาย/ตัวชี้วัด
ระยะเวลาดําเนินการ

ลําดับ ระบบงานทรัพยากรบุคคล กิจกรรม
ผลการดําเนินงาน

ระบบการสรรหา และคัดเลือกบุคลากร 

(Recruitment and Selection)

3

ระบบผลตอบแทน (Compensation System)4



Q1 Q2 Q3 Q4 สําเร็จ ไมสําเร็จ รายละเอียดของผลการดําเนินงาน
เปาหมาย/ตัวชี้วัด

ระยะเวลาดําเนินการ
ลําดับ ระบบงานทรัพยากรบุคคล กิจกรรม

ผลการดําเนินงาน

จัดทําประกาศหลักเกณฑและอัตราคารักษาพยาบาล

ประเภทผูปวยนอกและผูปวยใน

กรณีผูมีสิทธิหรือบุคคลในครอบครัวเสี่ยงหรือติดเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19

จัดทําประกาศหลักเกณฑและอัตราคารักษาพยาบาล

ประเภทผูปวยนอกและผูปวยใน กรณีผูมีสิทธิหรือบุคคล

ในครอบครัวเสี่ยงหรือติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรค

โควิด 19 และประกาศใชภายใน เม.ย. 65

ü ü

ไมสําเร็จ

อยูระหวางการรวบรวมขอมูลจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน 

กรมบัญชีกลาง นําเสนอคณะกรรมการสวัสดิการพิจารณา
AHM

ดําเนินการจัดทํา TOR จางผลิตโลโกแถบแมเหล็กติดเสื้อ

สูท สทป.

ดําเนินการจัดทําผลิตโลโกแถบแมเหล็กติดเสื้อสูท สทป. 

ภายใน มิ.ย. 65

ü
สําเร็จ

ดําเนินการแลว
AHM

ดําเนินการจัดทํา TOR จัดจางผลิตกระดุมเสื้อสูทลงสีตรา

 สทป.

ดําเนินการจัดทํากระดุมเสื้อสูทลงสีตรา สทป. แลวเสร็จ 

ภายใน มิ.ย. 65

ü
สําเร็จ

ดําเนินการแลว
AHM

จัดทําประกาศหลักเกณฑการตรวจสุขภาพประจําปของ

เจาหนาที่และลูกจาง

ดําเนินการจัดทําประกาศหลักเกณฑการตรวจสุขภาพ

ประจําปของเจาหนาที่และลูกจาง

ü
สําเร็จ

ดําเนินการแลว
AHM

ระบบการใหรางวัลและยกยองชมเชย (Rewards 

and Recognition)

1. PMS (Performance Management System) ปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยกําหนดใหมี

คณะกรรมการพิจารณาประเมินผล เพื่อกําหนด

หลักเกณฑ วิธีการประเมินผลฯ พิจารณาตัวชี้วัด และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ในระดับฝาย/

สวน/โครงการ ใหเกิดความเปนธรรม ไดรับการยอมรับ 

และผลักดันใหเกิดการทํางานเปนทีมของแตละฝาย/สวน/

โครงการ โดยกําหนดใหมีการดําเนินการในรูปแบบคณะ

กรรมการฯ ดังกลาว ตั้งแตไตรมาส 3-4 ป 65 เปนตนไป

ü ü สําเร็จ

มีการแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาประเมินผล ตามคําสั่งที่ 

13/2565 และมีการดําเนินการการทบทวนองคประกอบ

ของคณะกรรมการฯ ดังกลาวเพิ่มเติม ตามคําสั่งที่ 44/2565 

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาประเมินผล ซึ่ง

ประกอบดวยคณะกรรมการฯ ครอบคลุมทุกกลุมงาน AHM

2. การใหรางวัลและยกยองชมเชย (Rewards and 

Recognition)

เสนอรายชื่อเจาหนาที่ซึ่งมีที่มีผลการปฏิบัติงานดีเดน ตอ

คณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (กบพ.) 

 เพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนประจําป ครั้งที่ 

1 (จากผลการปฏิบัติงานไตรมาส 1-2) และ ครั้งที่ 2 

(จากผลการปฏิบัติงานไตรมาส 3-4 ) เปนกรณีพิเศษ

ü ü

สําเร็จ

  - การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อเลื่อนเงินเดือน

ประจําป 65 ครั้งที่ 1 มีการเสนอเจาหนาที่ที่ไดรับการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับที่สูงกวาเปาหมาย (เกรด 

B+) จํานวน 125 คน คิดเปนรอยละ 35.31 จากจํานวน

เจาหนาที่ทั้งหมดที่มีสิทธิ์ประเมินฯ และเจาหนาที่ที่ไดรับ

การประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับที่สูงกวาเปาหมายมาก

 (เกรด A) จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 13.56 จากจํานวน

เจาหนาที่ทั้งหมดที่มีสิทธิ์ประเมินฯ 

  -  การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อเลื่อนเงินเดือน

ประจําป 65 ครั้งที่ 2 มีการเสนอเจาหนาที่ที่ไดรับการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับที่สูงกวาเปาหมาย (เกรด 

B+) จํานวน 157 คน คิดเปนรอยละ 45.64 จากจํานวน

เจาหนาที่ทั้งหมดที่มีสิทธิ์ประเมินฯ และเจาหนาที่ที่ไดรับ

การประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับที่สูงกวาเปาหมายมาก

 (เกรด A) จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 12.79 จากจํานวน

เจาหนาที่ทั้งหมดที่มีสิทธิ์ประเมินฯ

AHM

7 ระบบการแตงตั้งและโยกยายตําแหนง (Job 

Placement)

1, ปรับปรุงหลักเกณฑการพิจารณาปรับตําแหนง (แตงตั้ง,

 โยกยาย) เจาหนาที่

ปรับปุรงประกาศหลักเกณฑการพิจารณาปรับตําแหนง 

(แตงตั้ง, โยกยาย) เจาหนาที่

ü

สําเร็จ

ดําเนินการปรับปรุงหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไข

การพิจารณาปรับตําแหนงเจาหนาที่ 

โดยผานการพิจารณาจาก กบพ. และ ผอ.สทป. ไดออก

ประกาศ สทป.ที่ 28/2563 ลงวันที่ 29 ธ.ค. 64

AHM

2. ดําเนินการปรับตําแหนงเจาหนาที่ 2. ดําเนินการเสนอรายชื่อเจาหนาที่ที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมตอ กบพ. เพื่อพิจารณาปรับตําแหนง

ü

สําเร็จ

เสนอรายชื่อเจาหนาที่ที่ไดรับการเลื่อนระดับในตําแหหนงที่

สูงขึ้น จํานวน 9 คน ,ปรับตําแหนง โยกยาย ระดับเทาเดิม 

จํานวน 17 คน , ใหรักษาการในตําแหนง จํานวน 6 คน 

และใหชวยปฏิบัติงานอีกหนาที่หนึ่ง จํานวน 2 คน
AHM

8 ระบบพัฒนาบุคลากรตามเสนทางสายอาชีพ 

(Career Development System)

ดําเนินการจัดจางที่ปรึกษาดําเนินการพัฒนาระบบพัฒนา

บุคลากรตามเสนทางสายอาชีพ

มีระบบพัฒนาบุคลากรตามเสนทางสายอาชีพทีสามารถ

นํามาใชกับการดําเนินงานจริง

ü ü อยูระหวางดําเนินการ
AHD

9 ระบบการพัฒนาผูสืบทอดตําแหนง (Succession 

Plan)

ดําเนินการจัดจางที่ปรึกษาดําเนินการพัฒนาระบบการ

พัฒนาผูสืบทอดตําแหนง

มีระบบการพัฒนาผูสืบทอดตําแหนงและสามารถนํามาใช

กับการดําเนินงานจริง

ü ü อยูระหวางดําเนินการ
AHD

10 ระบบการพัฒนาบุคลากร (Training and 

Development Plan)

โครงการพัฒนาบุคลากร (S42) ตามแผนการศึกษา 

ฝกอบรม ดูงานและปฏิบัติการวิจัยของ จนท. สทป. ป 64

 โดยจําแนกตามกลุมเทคโนโลยีเปาหมายที่องคกรกําหนด

1. หลักสูตรพัฒนาศักยภาพของผูบริหารและเจาหนาที่ 

2. ยุทธศาสตรที่ 1 การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีปองกัน

ประเทศ 

3. ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมสู

ประชาสังคม

4. ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาเครือขาย

ความรวมมือ

5. ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาองคกรเพื่อ

ความยั่งยืน (การจัดการภายในองคกร, การพัฒนา

ระบบงาน, การดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล)

6. Training เพื่อรองรับ New Knowledge และ 

Thailand 4.0

7. การพัฒนาบุคลากรตาม IDP

1. ผูดํารงตําแหนงผูบริหารระตนและระดับกลาง เขารับ

การอบรมหลักสูตรสําหรับผูบริหาร จํานวน 2 หลักสูตค

2. รอยละ 70 ของจํานวนนักวิจัยของ สทป. ไดรับการ

ฝกอบรมตามกลุมเทคโนโลยี 5 ดาน

3. รอยละ 70 ของบุคลากร ไดรับการฝกอบรม สัมมนา 

ศึกษาดูงาน หรือไดรับมอบหมายเพิ่มเติม เพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถ

4. เจาหนาที่ สทป. ไดดําเนินการจัดทําสรุปรายงานหลัง

การเขารับการอบรมและมีการเผยแพรองคความรูแก 

จนท.ที่เกี่ยวของ  

5. มีการดําเนินการจัดการ Knowledge Sharing องค

ความรูที่ไดรับจากการเขารับการอบรมไมนอยกวา 3 เรื่อง

ü ü ü ü 1. จัดอบรมหลักสูตรสําหรับผูบริหาร จํานวน 2 หลักสูตร 

ไดแก หลักสูตร Smart Supervisor 4.0 (ผูบริหารระดับตน)

 ปดหลักสูตรเรียบรอยแลว และหลักสูตร Smart Executive

 Development Beyond (ผูบริหารระดับกลาง) อยู

ระหวางดําเนินการ

2. อยูระหวางการที่ผูบริหารและ จนท. เขารับการอบรมตาม

แผนการศึกษาฯ งป. 64 ทั้งนี้ดวยสถานการณโควิด-19 ทํา

ใหบางหนวยงานยกเลิกหรือชะลอการอบรม ทําใหไมเปนไป

ตามแผนงานงาน

3. ผูเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ ไดจัดสงรายงานหลังการ

เขารับการฝกอบรมมากกวา 70%

4. อยูระหวางการพิจารณาหัวขอที่จะดําเนินการ 

Knowledge Shairing

AHD

6



Q1 Q2 Q3 Q4 สําเร็จ ไมสําเร็จ รายละเอียดของผลการดําเนินงาน
เปาหมาย/ตัวชี้วัด

ระยะเวลาดําเนินการ
ลําดับ ระบบงานทรัพยากรบุคคล กิจกรรม

ผลการดําเนินงาน

11 ระบบการสรางความผูกพันกับบุคลากร 

(Employee Engagement)

- ดําเนินกิจกรรมเพื่อสรางการตระหนักรูคานิยมองคกรแก

 จนท.สทป.ทุกระดับ ดวยการจัดกิจกรรมและ

ประชาสัมพันธภายในองคกร

- ดําเนินกิจกรรมเพื่อสงเสริมการปฏิบัติตามคานิยม

องคกรรวมทั้งเสริมสรางการเปนตนแบบของคานิยม เนน

ในคานิยมหลัก คิดทํางานเปนทีม และ สานซื่อสัตย

คุณธรรม ดวยการปลูกจิตสํานึกในเกิดคุณธรรม จริยธรรม

 และการมีธรรมาภิบาล

- ดําเนินกิจกรรมเพื่อสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของ

คณะทํางานตามโครงการสรางวัฒนธรรมและสงเสริม

คานิยมองคกร

- ดําเนินการจัดทําแบบประเมินความผูกพันองคกร ของ 

จนท.สทป.

1.จัดกิจกรรมขององคกร

-กิจกรรมทําบุญประจําปและสานสัมพันธ สทป.

-ประเพณีสงกรานตสืบสานวัฒนธรรม สทป. 

-กิจกรรม "ผูบริหารพบปะเจาหนาที"่

-การอบรมปฐมนิเทศ จนท.ใหม

-สัมมนาองคกร

- กิจกรรมถวายสัตยปฏิญาณและถวายพระพร ร.10

-กิจกรรม Coffee Talk

-พิธีแสดงมุฑิตาจิตผูเกษียณอายุทํางาน

2.จนท.สทป.รอยละ 80 รวมทําแบบประเมินฯ และผล

การประเมินความผูกพันตอองคกรของ จนท.สทป.

มากกวารอยละ 80

ü ü ü ü 1. ไดดําเนินกิจกรรมแสดงมุฑิตาจิตผูเกษียณอายุการทํางาน,

 ผูบริหารพบปะเจาหนาที,่ DTI Coffee Talk, พิธีแสดงการ

สักการะพญาคชสีหฯ, กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู

2. ดวยสถานการณโควิด-19 ในปจจุบันสงผลใหไมสามารถ

จัดกิจกรรมที่มีการเขารวมของผูบริหารและเจาหนาที่จํานวน

มากได และสงผลใหยกเลิกบางกิจกรรมและมีการ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบบางกิจกรรมเพื่อใหสอดคลองกับ

มาตรการปองกนโควิด-19 AHD

12 ระบบบริหารจัดการองคความรู (Knowledge 

Management)

ระบบบริหารจัดการองคความรู (Knowledge 

Management)

ดําเนินงานโครงการแบงปนความรู (Knowledge 

sharing) เพื่อใหเกิดการเรียนรูจากองคความรูของ สทป. 

โดยสามารถนําความรูไปใชประโยชนทั้งกับเจาหนาที่

ภายในและบุคคลภายนอกองคกร (ถายทอดองคความรูแก

เจาหนาที่ภายใน สทป. อยางนอย 4 เรื่อง และถายทอด

องคความรูแกหนวยงานภายนอก อยางนอย 2 หนวยงาน

ü ü ü ü 1. ผูเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ ไดจัดสงรายงานหลังการ

เขารับการฝกอบรมมากกวา 70%

2. อยูระหวางการพิจารณาหัวขอที่จะดําเนินการ 

Knowledge Shairing
AHD

13 ระบบบริหารงานสารสนเทศบุคคล (HRIS) จัดทํารางขอบเขตงาน (Terms of Reference: TOR) 

จางบํารุงรักษาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

(Human Resource Information System : HRIS) 

ประจําป 2565

จัดทําขอบเขตงาน (Terms of Reference: TOR) จาง

บํารุงรักษาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (Human 

Resource Information System : HRIS) 

ประจําป 2565 ใหแลวเสร็จและใชไดภายในไตรมาส 4 ป

 65

ü ü ü

ไมสําเร็จ เนื่องจากไมไดรับการอนุมัติงบประมาณใหดําเนินการ AHM

ทบทวนนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

ทบทวนนโยบายทรัพยากรบุคคล และเสนอแนะการปรับ

พัฒนาปรับปรุง (ถามี) โดยรายงานผลตอ ผอ.สทป.

ü อยูระหวางดําเนินการ

AHP

การใหผูปฏิบัติงานไปปฏิบัติงานเปนการชั่วคราว จัดทําแนวทางปฏิบัติ และรางบันทึกขอตกลงการสง

ผูปฏิบัติงาน

ü

สําเร็จ

ไดนําแนวทางปฏิบัติมาดําเนินการคัดเลือกเจาหนาที่ สทป. 

เพื่อไปเปนกรรมการในองคกรนิติบุคคล ทั้งนี้ บันทึก

ขอตกลงการสงผูปฏิบัติงานไปเปนกรรมการเสร็จสิ้นแลว โดย

ไดใชเปนขอตกลงรวมกันกับบริษัท รวม 2 บริษัท

AHM

การพัฒนาปรับปรุงโครงสรางตําแหนง และกรอบอัตรา

เงินเดือน

1. ศึกษาและทบทวนโครงสรางตําแหนง และกรอบอัตรา

เงินเดือน

2. นําเสนอเพื่อขออนุมัติโครงสรางตําแหนง และกรอบ

อัตราเงินเดือน

ü

ü
สําเร็จ

1. ดําเนินการศึกษาและทบทวนโครงสรางตําแหนง 

และกรอบอัตราเงินเดือนเรียบรอยแลว

2. กบพ. พิจารณาเห็นชอบ และเสนอ ผอ.สทป.

เรียบรอยแลว โดยจะเสนอตอคณะกรรมการ สทป. 

เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป

AHP

ปรับปรุงขอบังคับคณะกรรมการ สทป. วาดวยการให

ผูปฏิบัติงานไปปฏิบัติงานเปนการชั่วคราว

จัดทําขอบังคับคณะกรรมการ สทป. วาดวยการให

ผูปฏิบัติงานไปปฏิบัติงานเปนการชั่วคราว โดยไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ และประกาศใชภายใน ธ.ค. 

64
ü สําเร็จ

จัดทําขอบังคับคณะกรรมการ สทป. วาดวยการให

ผูปฏิบัติงานไปปฏิบัติงานเปนการชั่วคราว พ.ศ. 2564 โดย

มติคณะกรรมการ สทป. ในคราวประชุมครั้งที่ 11/2564 

เมื่อวันที่ 30 พ.ย. 64 ทั้งนี้ มีผลใชบังคับในวันที่ 15 ธ.ค. 64 

เปนตนไป (ประกาศเมื่อ 14 ธ.ค. 64)

AHM

ประกาศ เรื่อง แนวปฏิบัติในการบันทึกเวลาการมา

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่และลูกจาง

เรื่อง แนวปฏิบัติในการบันทึกเวลาการมาปฏิบัติงานของ

เจาหนาที่และลูกจาง ใหมีผลบังคับตั้งแต 1 พ.ค. 65 ü ü ไมสําเร็จ เสนอจัดทําในปงบ 66 AHM

บัตรเจาหนาที่ของรัฐ จัดทําบัตรเจาหนาที่ของรัฐ ใหแลวเสร็จและแจกจาย

ภายใน พ.ค. 65
ü ไมสําเร็จ

ดําเนินการไดสําเร็จแลว จํานวน 200 คน
AHM

จางบริษัทที่ปรึกษาเพื่อจัดทําคําบรรยายลักษณะงาน 

(Job Description)

จัดทําคําบรรยายลักษณะงาน (Job Description)  ครบ

ทุกตําแหนง แลวเสร็จภายใน ม.ิย. 65
ü ü ü สําเร็จ ตรวจรับงานเสร็จสิ้นแลว เมื่อ 21 ก.ย. 65 AHM

สงผูปฏิบัติงานไปเปนกรรมการ และพนักงาน ภายใต

ขอบังคับขอบังคับคณะกรรมการ สทป. วาดวยการให

ผูปฏิบัติงานไปปฏิบัติงานเปนการชั่วคราว

สงผูปฏิบัติงานไปเปนกรรมการ และพนักงานภายใต

ขอบังคับขอบังคับคณะกรรมการ สทป. วาดวยการให

ผูปฏิบัติงานไปปฏิบัติงานเปนการชั่วคราว เพื่อรองรับ

บริษัทที่จัดตั้งใหมตามความจําเปน

ü ü ü ü สําเร็จ

สงผูปฏิบัติงานไปเปนกรรมการภายใตขอบังคับขอบังคับ

คณะกรรมการ สทป. วาดวยการใหผูปฏิบัติงานไปปฏิบัติงาน

เปนการชั่วคราวจํานวน 4 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 ใหเจาหนาที่ไป

เปนกรรมการแทนผูซึ่งพนจากตําแหนงกอนวาระ จํานวน 1 

คน เมื่อวันที่  20 ต.ค. 65, ครั้งที่ 2 สงไปเปนกรรมการ

จํานวน 2 คน เมื่อวันที่ 9 ธ.ค. 65,  ครั้งที่ 3 ขยาย

ระยะเวลาการไปปฏิบัติงานในตําแหนงกรรมการออกไปอีก 

มีกําหนด 1 ป จํานวน 3 คน เมื่อ 16 ธ.ค. 65 และครั้งที่ 4 

จํานวน 3 คน เมื่อ 16 ธ.ค. 65

AHM

ระเบียบ สทป. วาดวยการสอบขอเท็จจริงและการ

สอบสวนทางวินัย
จัดทําระเบียบ สทป. วาดวยการสอบขอเท็จจริงและการ

สอบสวนทางวินัย เสนอ กบพ. และ ผอ.สทป. พิจารณา

ภายใน ก.ย. 65

ü ü ไมสําเร็จ อยูระหวางดําเนินการ AHM

จัดทํา MOU กับ กห. ใหม กรณี จนท.ของรัฐลาออก เพื่อ

มาปฏิบัติงานเปนการชั่วคราวกับ สทป. 4 ป
จัดทํา MOU กับ กห. ใหม กรณี จนท.ของรัฐลาออก เพื่อ

มาปฏิบัติงานเปนการชั่วคราวกับ สทป. 4 ป แลวเสร็จ

ภายใน ไตรมาส 4

ü ü ไมสําเร็จ อยูระหวางดําเนินการ AHM

งานอื่นที่ไดดําเนินการ14



Q1 Q2 Q3 Q4 สําเร็จ ไมสําเร็จ รายละเอียดของผลการดําเนินงาน
เปาหมาย/ตัวชี้วัด

ระยะเวลาดําเนินการ
ลําดับ ระบบงานทรัพยากรบุคคล กิจกรรม

ผลการดําเนินงาน

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ PDPA

จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ PDPA เสนอ ผอ.สทป. 

ภายใน มิ.ย. 65
ü สําเร็จ

ดําเนินการเสร็จสิ้นแลว โดยคําสั่งที่ 31/2565 เรื่อง แตงตั้ง

คณะทํางานติดตามการดําเนินการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

และคําสั่ง ที่ 32/2565 เรื่อง แตงตั้งเจาหนาที่คุมครองขอมูล

สวนบุคคล และคณะทํางานสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

เจาหนาที่คุมครองขอมูลสวนบุคคล ทั้งนี้ คําสั่งทั้ง 2 ฉบับ 

ใหมีผลตั้งแตวันที่ 31 พ.ค. 65 เปนตนไป

AHM

Update ทะเบียนประวัติผูปฏิบัติงาน Update ทะเบียนประวัติผูปฏิบัติงาน ทั้งในระบบ HRIS 

และแฟมทะเบียนประวัติ ใหครบถวน ถูกตอง แลวเสร็จ 

ภายใน ก.ย. 65

ü ü ü ü ไมสําเร็จ อยูระหวางดําเนินการ / ดําเนินการแลวประมาณ รอยละ 60 AHM

ดําเนินการจัดทําประกาศแนวทางปฏิบัติในการปองกัน

และเฝาระวังปญหาที่อาจเกิดจากการใชกัญชาและกัญชง

ในผูปฏิบัติงานและบุคลากรของ สทป.

ตามหนังสือ กห. ให สทป. ดําเนินการประชาสัมพันธ 

สรางการรับรูที่ถูกตองเรื่องการปองกันและเฝาระวัง

ปญหาที่อาจเกิดขึ้นจากการใชกัญชาหรือกัญชงและ

กฎหมายอื่นที่เกี่ยวของอยางเครงครัด
ü สําเร็จ

ดําเนินการจัดทําประกาศที่ 17/2565 เรื่อง แนวทางปฏิบัติ

ในการปองกันและเฝาระวังปญหาที่อาจเกิดจากการใชกัญชา

และกัญชงในผูปฏิบัติงานและบุคลากรของ สทป. เสร็จสิ้น

แลว มีผลบังคับใช ตั้งแต 22 ส.ค. 65 เปนตนไป
AHM

การดําเนินการทางวินัย รวมถึงการเสนอขอพิจารณาที่

เกี่ยวของ

ดําเนินการทางวินัยใหแลวเสร็จ ภายในระยะเวลาที่กําหนด ü ü ü ü
สําเร็จ

ดําเนินการเสร็จสิ้น จํานวน 6 เรื่อง
AHM



ผลการดําเนินงานตามนโยบายในดานทรัพยากรบุคคลในป 2565

55

- แม สทป. จะมีความทาทายในดานการบริหารงานจากภาวะงบประมาณที่ลดลง แตในดานทรัพยากรบุคคลนั้น 

ฝายทรัพยากรบุคคลไดบริหารจัดการโดยคํานึงถึงภารกิจและหนาที่ตามแผนแมบทการพฒันาทรัพยากรบุคคล 

พ.ศ. 2561-2565 ของ สทป. โดยมุงเนนที่การปรับปรุงการดําเนินงาน การปรับวิธีการดําเนินงานใหใช

งบประมาณนอยลง การรับเจาหนาที่ใหมตามอัตราที่คณะกรรมการบริหารกําหนดไว และการฝกอบรม

เจาหนาที่ใหไดคุณสมบัติและขีดความสามารถตรงตามที่ตองการ

- โดยฝายทรัพยากรบุคคลสามารถดําเนินงานไดประสบความสําเร็จในทกุดาน 



สถิติการดําเนินงานดานทรัพยากรบุคคลในป 2565

55

ประเภท อัตรา

อัตรากําลัง 361 คน

เลื่อนระดับ 9 คน

โยกยาย 17 คน

รักษาการในตําแหนง 6 คน

ชวยปฏิบัติงาน 3 คน

การฝกอบรมที่ไดรับอนุมัติ 35 หลักสูตร

การฝกอบรมที่ดําเนินการจริง 15 หลักสูตร



การดําเนินงานที่เกี่ยวของในดานทรัพยากรบุคคลในป 2565

55

- การดําเนินการสรางวัฒนธรรมองคกรและความ

โปรงใสในการปฏิบัติหนาที่ประกาศนโยบาย

ตอตานการทุจริต โดยไดเชิญนายนิวัติไชย เกษม

มงคล เลขาธิการ ป.ป.ช. มาใหความรู เมื่อวันที่ 1

มีนาคม 2565

- จัดการอบรมใหความรูเก่ียวกับการประเมิน ITA 

โดยมีนาวาอากาศเอก คมสันต ประพันธกาญจน

รอง ผอ.สทป. เปนประธาน เมื่อวันที่ 5 เมษายน

2565



อุปสรรคและขอเสนอแนะในดานทรัพยากรบุคคลในป 2565

55

- สทป. ไดรับงบประมาณลดลงเนื่องจากการปรับลดงบประมาณของภาครัฐที่เปนผลมาจากการระบาดของโรคโค

วิด-19 จึงทําใหตองชะลอหรือยกเลิกการดําเนินการในหลายโครงการ เชน โครงการพัฒนาศกัยภาพและปด

ชองวางดานขีดความสามารถของเจาหนาที่ เห็นไดจากการอบรมที่ไดรับอนุมัติหลายหลักสูตร และสามารถ

อบรมไดจริงเพียง 15 หลักสูตร

- ขอเสนอแนะในการดําเนินงานคอื เนื่องจากภาวะงบประมาณของ สทป. ยังคงตึงตัว จึงควรเนนการดําเนนิงาน

โดยใชงบประมาณนอยที่สุด ใชศักยภาพและขีดความสามารถภายในของ สทป. ในการพัฒนาเจาหนาที ่รวมถึง

แสวงหาความรวมมือจากหนวยงานภายนอกเพื่อสนับสนุนการพฒันาขีดความสามารถของบุคลากรของ สทป.
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