
 

หน้าที่ 1 ของ 8 หน้า 

รายงานผลการบริหารความเส่ียงของ สทป. ประจ าปีงบประมาณ 2565 (ณ 30 ก.ย. 65) 

ด้วยทีป่ระชุมคณะกรรมการ สทป. ได้กรุณาอนุมัติแผนและคู่มือการบริหารความเสี่ยงของ สทป. 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 ในการประชุมครั้งที่ 12/2564 เม่ือวันที ่ 21 ธ.ค. 64 โดยประเด็นความเสี่ยงของ สทป. 
ประกอบด้วย 4 เรื่อง ได้แก่  

1) ความสามารถในการหารายได้ที่สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ตาม พ.ร.บ. เทคโนโลยีป้ องกัน
ประเทศ พ.ศ. 2562 ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (Strategic Risk: S) (Financial Risk: F) 

2) การด าเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนา ไม่สามารถน าไปสู่การรับรองมาตรฐานและต่อยอดเพ่ือ
ด าเนินการโครงการธุรกิจของ สทป. (Strategic Risk: S) (Operational Risk: O) (Legal Risks: L) (Reputational Risks: R) 

3) การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศไม่เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมาย 
ที่ก าหนด (Technology Risks: IT) (Legal Risks: L) 

4) การบริหารงานทรัพยากรบุคคลด้านระบบการวางแผนก าลังคนและการเตรียมความพร้อมของ
บุคลากรทดแทนไม่ตอบสนองต่องานตามภารกิจ (Strategic Risks: S) (Operational Risks: O) (Reputational Risks: R) 

สรุปผลการประเมินการบริหารความเสี่ยงของ สทป. ประจ าไตรมาสที่ 4/2565 มีดังนี้ 
 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 
(ณ 30 ก.ย. 65) 

ระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 
ต้นปี 

งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 
1/2565 

ไตรมาสท่ี 
2/2565 

ไตรมาสท่ี 
3/2565 

ไตรมาสท่ี 
4/2565 

ความเสี่ยงท่ี 1 
ความสามารถใน
การหารายได้ฯ 

1) อยู่ระหว่างจัดท าแผนการหา
รายได้ฯ 
2) มีประกาศอัตราค่าบริการฯ 
และมีรายได้จากบริการและ
ค่าธรรมเนียมฯ 
3) มีการรณรงค์ประหยัด
ค่าใช้จ่ายฯ 

ระดับสูง 
 

ระดับสูง 
 

ระดับสูง 
 

ระดับสูง 
 

ระดับสูง 
 

ความเสี่ยงท่ี 2  
การด าเนินงาน
โครงการวิจัย
และพัฒนาฯ 

1) มีรายงานผลการด าเนินงาน
โครงการฯ และมเีสนอการ 
ปรับแผนปฏิบัติงานฯ ในการยิง
ทดสอบโครงการ DTI-1G  
2) มีการเสนอริเร่ิมโครงการเพ่ือ
ส่งเสริมอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

ระดับสูง 
 

ระดับสูง 
 

ระดับสูง 
 

ระดับสูง 
 

ระดับ 
ปานกลาง 

 

ความเสี่ยงท่ี 3  
การบริหาร
จัดการความ
มั่นคงปลอดภัย
ด้านสารสนเทศ 

1) มีการตรวจประเมินและได้
รับรอง ISO/IEC 27001 : 2013 
2) จัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ของ สทป. ระยะ 3 ปี (ปี 66-68) 
แล้วเสร็จ 

ระดับสูง 
 

ระดับสูง 
 

ระดับสูง 
 

ระดับสูง 
 

ระดับ 
ปานกลาง 

 

ความเสี่ยงท่ี 4  
การบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล 

1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ 
สทป. ระยะ 5 ปี (ปี 66-70) แล้วเสร็จ 
2) มอบหมายท่ีปรึกษาและ
ผู้เช่ียวชาญฯ เพ่ือให้ค าแนะน าการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ในการเพ่ิมเติมข้อมูลแผนบริหาร
ความเส่ียงฯ และข้อมูลผลการ
ด าเนินงาน 

ระดับสูง 
 

ระดับสูง 
 

ระดับสูง 
 

ระดับสูง 
 

ระดับ 
ปานกลาง 

 

 

3x4 
 

3x4 
 

3x4 
 

3x4 
 

3x3 
 

4x4 
 

4x4 
 

4x4 
 

4x4 
 

4x4 
 

4x4 
 

4x4 
 

4x4 
 

3x4 
 

3x3 
 

3x4 
 

3x4 
 

3x4 
 

3x4 
 

3x3 
 



 

หน้าที่ 2 ของ 8 หน้า 

ความเส่ียงท่ี 1 : ความสามารถในการหารายได้ที่สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ตาม พ.ร.บ. เทคโนโลยีป้องกันประเทศ  
พ.ศ. 2562 ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (Strategic Risk: S) (Financial Risk: F) 
ระดับของความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) : 4x4 
กิจกรรมและปัญหา/สภาพเหตุการณ์ :  

1) สทป. ได้รับงบประมาณไม่เป็นไปตามที่แผนปฏิบัติงานที่เสนอของบประมาณไว้ 
2) อยู่ระหว่างด าเนินการร่วมทุน/เป็นหุ้นส่วน/จัดต้ังนิติบุคคล ซ่ึงเป็นไปตามอ านาจหน้าที่ใหม่ซ่ึงต้องใช้

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
3) รายได้จากค่าบริการหรืออ่ืน ๆ  ของ สทป. ที่ได้รับไม่เพียงต่อค่าใช้จ่ายตามแผนปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ 

กลยุทธ์มาตรการ/แนวทางในการลดความเสี่ยง :  
1)  จัดท าแผนการหารายได้ของ สทป. เพ่ือให้มีงบประมาณเพียงพอต่อแผนปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ (ระยะสั้น/

ระยะกลาง/ระยะยาว) 
2)  จัดท ารายการหรือบัญชีต้นแบบงานวิจัยและพัฒนา เครื่องมืออุปกรณ์ และความสามารถของนักวิจั ย 

สทป. เพ่ือพิจารณาก าหนดอัตราค่าบริการใช้ประกอบการเสนอการให้บริการหรือผลิตภัณฑ์ของ สทป. 
3)  จัดท ามาตรการหรือแผนงานในการลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นของ สทป. 
4)  จัดท าข้อมูลชี้แจงการด าเนินงานและระยะเวลาในแผนปฏิบัติงานในการสร้างรายได้ของ สทป. 

ประกอบการเสนอของบประมาณจากส านักงบประมาณ เพ่ือเป็นเหตุผลยืนยันในการของบประมาณ 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ :  

1) สามารถจัดท าแผนการหารายได้และลดค่าใช้จ่ายของ สทป. 
2) มีรายได้จากการด าเนินงานของ สทป. เพียงพอต่อแผนปฏิบัติงานที่ได้ก าหนดไว้ หรือเพียงพอต่อ

งบประมาณที่ถูกปรับลดจากส านักงบประมาณ (สามารถหารายได้ไม่น้อยกว่า 50% ที่ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ) 
รายงานผลการด าเนินงาน ไตรมาสที่ 4/2565 (ณ 30 ก.ย. 65) 

ล าดับ กลยุทธ์มาตรการ/แนวทาง 
ในการลดความเส่ียง 

รายงานผลการด าเนินงาน 
(ณ 30 ก.ย. 65) 

1. 
 

จัดท าแผนการหารายได้ของ สทป. เพื่อให้มี
งบประมาณเพียงพอต่อแผนปฏิบัตงิานที่
ก าหนดไว้ (ระยะสั้น/ระยะกลาง/ระยะยาว) 

มีร่างแผนการหารายได้ของ สทป. ทั้งน้ี อยู่ระหว่าง
ผู้รับผิดชอบด าเนินการเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณา 

2. จัดท ารายการหรือบัญชีต้นแบบงานวิจัยและ
พัฒนา เคร่ืองมืออุปกรณ์ และความสามารถ
ของนักวิจัย สทป. เพื่อพิจารณาก าหนดอัตรา
ค่าบริการใช้ประกอบการเสนอการให้บริการ
หรือผลิตภัณฑ์ของ สทป. 

มีประกาศอัตราค่าบริการฯ จ านวน 2 เร่ือง ได้แก่ 
- อัตราค่าบริการและขอบข่ายการใหบ้ริการของศูนย์ฯ UTC  
- อัตราค่าบริการตามขอบข่ายการให้บริการของหน่วยตรวจ
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
    และอยู่ระหว่างด าเนินการเพิ่มเตมิส าหรับขอ้มูลต้นแบบ
งานวิจัยและการใหบ้ริการทดสอบมาตรฐานผลติภณัฑ์ที่อยู่
ภายใต้ขีดความสามารถของ สทป. รวมทั้ง สทป. ได้รับการ
รับรองระบบหน่วยตรวจตามมาตรฐาน ISO/IEC 17020 เมื่อ
วันที่ 7 เม.ย. 65 
สรุปผลการด าเนินงานฯ 
1) รายได้จากศูนย์ฯ UTC จ านวนเงิน 4.537 ลบ. 
2) รายได้จากความร่วมมือโครงการฯ EOD จาก กฟผ.  
จ านวนเงิน 1.220 ลบ. 
3) รายได้จากการก าหนดอัตราค่าบริการตามขอบข่ายการ
ให้บริการของหน่วยตรวจผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมป้องกนั
ประเทศ จ านวน 7 งาน จ านวนเงิน 0.286 ลบ. 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89


 

หน้าที่ 3 ของ 8 หน้า 

ล าดับ กลยุทธ์มาตรการ/แนวทาง 
ในการลดความเส่ียง 

รายงานผลการด าเนินงาน 
(ณ 30 ก.ย. 65) 

3. จัดท ามาตรการหรือแผนงานในการ 
ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นของ สทป. 

1) มีประกาศ สทป ที่ 13/2564 เร่ืองมาตรการประหยัดใน
ปีงบประมาณ 2565 ในเร่ืองการปฏิบัติงานทั่วไป ไฟฟ้าและ
น้ าประปา และเร่ืองการใช้ยานพาหนะส่วนกลาง เป็นต้น 
2) มีการรณรงค์ในการประหยัดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
ของ สทป. ต่อเน่ือง ได้แก่ การจัดพิมพ์เอกสาร ไฟฟ้า น้ าประปา  
การใช้ยานพาหนะส่วนกลาง และการปฏิบัติงานทั่วไป 

4. จัดท าข้อมูลชี้แจงการด าเนินงานและ
ระยะเวลาในแผนปฏิบัติงานในการสร้าง
รายได้ของ สทป. ประกอบการเสนอ 
ของบประมาณจากส านักงบประมาณ  
เพื่อเป็นเหตุผลยืนยันในการของบประมาณ 

จัดท าข้อมูลชี้แจงผลการด าเนินงานของ สทป.  
แผนปฏิบัติงานและค าของบประมาณประจ าปี 2566 เสนอต่อ
ส านักงบประมาณ เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา 
และประสานส่วนพัฒนานโยบายและกลยุทธ์ ในการจัดท า
แผนการหารายได้ของ สทป. (ระยะสั้น/ระยะกลาง/ระยะยาว) 

  
ผลประเมินความเสี่ยง 

ระดับสูง 
 
 

สรุปผลการประเมินความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงที่ 1 
ในประเด็นความเสี่ยงที่  1 คงระดับความเสี่ยงที่ระดับเสี่ยงสูง  โอกาสxผลกระทบ: 4x4 ทั้งนี้  ให้

ผู้รับผิดชอบจัดท าข้อมูลเก่ียวกับที่มาของรายได้ที่ สทป. ได้รับ เช่น ค่าฝึกอบรม ค่าบริการ และค่าธรรมเนียม 
รวมถึงรายได้เรื่องการร่วมทุน เพ่ือน าข้อมูลใช้ประกอบการพิจารณาจัดท าประเด็นความเสี่ยงของ สทป. ในปีถัดไป 
 
 
ความเส่ียงท่ี 2 : การด าเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนา ไม่สามารถน าไปสู่การรับรองมาตรฐานและต่อยอดเพ่ือ
ด าเนินการโครงการธุรกิจของ สทป. (Strategic Risk: S) (Operational Risk: O) (Legal Risks: L) (Reputational Risks: R) 
ระดับของความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) : 3x4 
กิจกรรมและปัญหา/สภาพเหตุการณ์ :  

1) การปฏิบัติงานโครงการล่าช้าไม่เป็นตามแผนงานท าให้ไม่สามารถน าไปสู่การรับรองมาตรฐานและ
ต่อยอดเพ่ือด าเนินการโครงการธุรกิจของ สทป. 

2) การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในปัจจุบัน รวมทั้งความต้องการของหน่วยผู้ใช้งานที่เปลี่ยนแปลง
ความต้องการ 
กลยุทธ์มาตรการ/แนวทางในการลดความเสี่ยง :  

1) น าประเด็นปัญหาหรืออุปสรรคในการด าเนินโครงการวิจัยและพัฒนาของ สทป. เสนอต่อคณะกรรมการ
ก ากับดูแลโครงการฯ ของ สทป. (Project Steering Committee) เพ่ือรับทราบ/พิจารณา/แนวทางการแก้ไขปัญหา 

2) ก าหนดวัตถุประสงค์/แผนงาน/แผนปฏิบัติงานโครงการ ให้ก าหนดเป้าหมายตัวชี้วัดถึงกระบวนการ
รับรองมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 

3) ผู้รับผิดชอบโครงการด าเนินการร่วมกับฝ่ายนโยบายและแผน และฝ่ายพัฒนากิจการ ในการพิจารณา
ต้นแบบงานวิจัยของ สทป. เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเสนอแผนธุรกิจหรือการริเริ่มโครงการธุรกิจของ สทป. 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 

1) ผู้รับผิดชอบโครงการสามารถจัดท าต้นแบบงานวิจัยและพัฒนาและส่งมอบต้นแบบให้หน่วย งาน
ผู้ใช้งานได้ตามที่ก าหนดไว้ และด าเนินการเสนอเข้ารับรองมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 

2) ประสานหน่วยผู้ใช้งานเพ่ือร่วมผลักดันโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในการจัดท าหรือริเริ่ม
โครงการธุรกิจต่อไป ได้อย่างน้อย 1 โครงการ 

4x4 
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หน้าที่ 4 ของ 8 หน้า 

รายงานผลการด าเนินงาน ไตรมาสที่ 4/2565 (ณ 30 ก.ย. 65) 
ล าดับ กลยุทธ์มาตรการ/แนวทาง 

ในการลดความเส่ียง 
รายงานผลการด าเนินงาน 

(ณ 30 ก.ย. 65) 
1. 
 

น าประเด็นปัญหาหรืออุปสรรคในการด าเนิน
โครงการวิจัยและพัฒนาของ สทป. เสนอต่อ
คณะกรรมการก ากับดูแลโครงการฯ  
ของ สทป. (Project Steering Committee) 
เพื่อรับทราบ/พิจารณา/แนวทางการแก้ไข
ปัญหา 

1. มีการรายงานผลความคบืหน้าการด าเนินงานโครงการวิจัย
และพัฒนาของ สทป. ประจ าปีงบประมาณ 2565 เสนอต่อ
คณะกรรมการก ากับดูแลโครงการฯ 
2. ด าเนินการบันทึกข้อมูลและทดสอบการใชง้านระบบติดตาม
ความคืบหน้าการด าเนินงานโครงการฯ ผ่านระบบ Dashboard 
เพื่อเป็นเคร่ืองมือประกอบการพิจารณาและตัดสินใจของ
ผู้บริหารฯ  
3. มีเสนอการปรับแผนปฏบิัตงิานฯ การยิงทดสอบโครงการ 
DTI-1G ไปด าเนินการในปี 66 เพื่อเข้าสู่กระบวนการรับรอง
มาตรฐานต่อไป เมื่อ 30 ส.ค. 65 

2. ก าหนดวัตถุประสงค/์แผนงาน/แผนปฏบิัติงาน
โครงการ ให้ก าหนดเป้าหมายตัวชี้วัด 
ถึงกระบวนการรับรองมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

1) ฝ่ายนโยบายและแผนมีการพิจารณาผลการด าเนินงาน
โครงการวิจัยและพัฒนาฯ ประจ าปี 2565 และเน้นการ
ด าเนินงานโครงการเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการร่วมทนุเพื่อให้
สามารถสร้างรายได้ใหก้ับ สทป. และประเทศ  
2) ผู้รับผิดชอบโครงการประสานผู้เกีย่วขอ้งในการด าเนินการ
จัดท าแผนการเสนอรับรองมาตรฐานต้นแบบงานวจัิยและ
พัฒนาของ สทป. 
3) การพิจารณาแผนปฏิบัติงานและงบประมาณโครงการวิจัย
และพัฒนาฯ ประจ าปีงบประมาณ 2566 ของ สทป. มีการ
พิจารณาแผนปฏิบัติงานและตัวชี้วัดเพื่อให้สามารถด าเนินการ
ถึงกระบวนการรับรองมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และสามารถเป็น
โครงการที่สร้างรายได้หรือสง่เสริมอุตสาหกรรมปอ้งกนัประเทศ 

3. ผู้รับผิดชอบโครงการด าเนินการร่วมกบัฝา่ย
นโยบายและแผน และฝ่ายพัฒนากจิการ ใน
การพิจารณาต้นแบบงานวิจัยของ สทป. เพื่อ
เตรียมความพร้อมในการเสนอแผนธุรกจิหรือ
การริเร่ิมโครงการธุรกิจของ สทป. 

สทป. มีการริเร่ิมโครงการเพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมป้องกนั
ประเทศหรือโครงการเพื่อสร้างรายไดใ้ห้กบั สทป. จ านวน 3 
โครงการ ได้แก่ 
1. โครงการร่วมทุนเพื่อผลิตและขายยานภาคพื้นและยานใต้น้ า
ไร้คนขับ (EOD) 
2. โครงการร่วมทุนเพื่อใหบ้ริการทางเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสื่อสารเพื่อความมั่นคง (Public Safety) 
3. โครงการวิจัยและพัฒนาจรวดดับเพลงิ 

  
ผลประเมินความเสี่ยง 

          ระดับสูง                            ระดับปานกลาง 
      
 

 

สรุปผลการประเมินความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงที่ 2 
ในประเด็นความเสี่ยงที่ 2 ให้สามารถปรับลดระดับความเสี่ยงจากเสี่ยงสูง โอกาสxผลกระทบ: 3x4  

เป็นเสี่ยงปานกลาง โอกาสxผลกระทบ: 3x3 เนื่องจากมีรายงานผลการด าเนินงานโครงการฯ อย่างต่อเนื่อง โดยมีเสนอ
การปรับแผนปฏิบัติงานฯ โครงการ DTI-1G เพ่ือด าเนินการในปีงบประมาณ 2566 และมีการเสนอริเริ่มโครงการเพ่ือ
ส่งเสริมอุตสาหกรรมป้องกันประเทศจ านวน 3 โครงการ ทั้งนี้ ยังคงต้องติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 

3x4 
 

3x3 
 



 

หน้าที่ 5 ของ 8 หน้า 

ความเส่ียงท่ี 3 : การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศไม่เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายที่ก าหนด 
(Technology Risks: IT) (Legal Risks: L) 
ระดับของความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) : 4x4 
กิจกรรมและปัญหา/สภาพเหตุการณ์ : มีกฎระเบียบและมาตรฐานใหม่ที่เก่ียวข้องหลายฉบับท าให้ต้องด าเนินการ
ให้ครบถ้วน     
กลยุทธ์มาตรการ/แนวทางในการลดความเสี่ยง :  

1) ด าเนินการประเมินตนเองในการปิด Gap Analysis ที่เก่ียวข้องกับความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
ของ สทป. 

2) จัดท าแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ สทป. ระยะ 3-5 ปี โดยมีการศึกษากฎหมายทีเก่ียวข้ อง 
ที่ประกาศให้หน่วยงานรัฐต้องด าเนินการเพ่ิมเติม 

3) ประสานหน่วยงานภายนอกที่ความน่าเชื่อถือ เพ่ือด าเนินการประเมินระบบความม่ันคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศของ สทป. 

4) จัดท ารายงานผลการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกับความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ ของ สทป. ให้
เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบที่เก่ียวข้อง 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ :  

1) มีรายงานผลการประเมินตนเองในการปิด Gap Analysis ที่เก่ียวข้องกับความม่ันคงปลอดภัย ด้าน
สารสนเทศ ของ สทป. 

2) มีแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ สทป. ระยะ 3-5 ปี 
3) มีผลการประเมินระบบความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของ สทป. จากหน่วยงานภายนอก 
4) มีรายงานผลการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกับความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ ของ สทป. ให้เป็นไปตาม

กฎหมายหรือระเบียบที่เก่ียวข้อง 
รายงานผลการด าเนินงาน ไตรมาสที่ 4/2565 (ณ 30 ก.ย. 65) 

ล าดับ กลยุทธ์มาตรการ/แนวทาง 
ในการลดความเส่ียง 

รายงานผลการด าเนินงาน 
(ณ 30 ก.ย. 65) 

1. 
 

ด าเนินการประเมินตนเองในการปิด Gap 
Analysis ที่เก่ียวข้องกับความม่ันคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศ ของ สทป. 

สทป. ได้รับใบรับรองระบบการจัดการความม่ันคงปลอดภัย
ของสารสนเทศ ISO/IEC 27001 : 2013 เม่ือวันที่ 8 มิ.ย. 65  
และได้มีการมอบใบประกาศเม่ือ 30 มิ.ย. 65 ที่ผ่านมา 
 

2. จัดท าแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของ สทป. ระยะ 3-5 ปี โดยมีการศึกษา
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งที่ประกาศให้หนว่ยงาน
รัฐต้องด าเนินการเพ่ิมเติม 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศจดัท าแผนปฏบิัติการดิจทิัล 
ของ สทป. ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2566 - 2568) แล้วเสรจ็  
และเสนอต่อที่ประชุมประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 
ติดตาม การวิจัยและพัฒนากิจการอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ และการด าเนนิงานกิจการทั่วไป ครั้งที่ 9/2565 
เม่ือวันที่ 13 ก.ย. 65 ทั้งนี้ ได้ด าเนินการทบทวน/ปรับปรุง
ข้อมูลให้มีความครบถ้วนและเตรยีมเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการ สทป. ในห้วงเดือน ต.ค. 65 (แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลของ สทป. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

3. ประสานหน่วยงานภายนอกที่ความน่าเชื่อถือ 
เพ่ือด าเนินการประเมินระบบความม่ันคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศของ สทป. 

สทป. ได้รับใบรับรองระบบการจัดการความม่ันคงปลอดภัย
ของสารสนเทศ ISO/IEC 27001 : 2013 เม่ือวันที่ 8 มิ.ย. 65  
และได้มีการมอบใบประกาศเม่ือ 30 มิ.ย. 65 ที่ผ่านมา 
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หน้าที่ 6 ของ 8 หน้า 

ล าดับ กลยุทธ์มาตรการ/แนวทาง 
ในการลดความเส่ียง 

รายงานผลการด าเนินงาน 
(ณ 30 ก.ย. 65) 

4. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานที่เก่ียวขอ้ง 
กับความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ  
ของ สทป. ให้เป็นไปตามกฎหมายหรอื
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

1) มีประกาศ สทป. ในการแต่งต้ังเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล และคณะท างานสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (ค าสั่ง สทป ที่ 32/2565 ลงวันที่ 31 
พ.ค. 65) 
2) สทป. มีการด าเนินการเก่ียวกับ ISO/IEC 27001 : 2013 
ระบบการจัดการความม่ันคงปลอดภัยของสารสนเทศ และ
ได้รับการรับรองเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ซ่ึงส่งผลให้มีนโยบาย 
(Policy) มี (กระบวนการ) Procedure ที่ได้ตามมาตรฐานความ
ม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ซ่ึงมีผลในการปกป้องข้อมูล ตาม 
พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ที่อยู่ในรูปแบบ
อิเลก็ทรอนิกส์ (ข้อมูลในฐานข้อมูลของระบบสารสนเทศต่าง  ๆ
ที่มีการเก็บในห้อง Data Center ของ สทป. เช่น ข้อมูล
เจ้าหน้าที่และกรรมการ ข้อมูลผู้ให้บริการภายนอก ข้อมูล
พันธมิตร หรือข้อมูลผู้สมัครเรียนหลักสูตร UAV เป็นต้น 
3)  ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และคณะท างานสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ในเรื่อง
มาตรการการรักษาความปลอดภัยข้อมูล  
และรายงานผู้บังคับบัญชาหากต้องการ Resource ใด  ๆใน
การที่จะธ ารงไว้ซ่ึงความม่ันคงปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคล
ดังกล่าว เช่น การรายงานงบประมาณ ในการซ้ือ software 
ต่าง  ๆเป็นต้น 

  
ผลประเมินความเสี่ยง 

        ระดับสูง                             ระดับปานกลาง 
 
 

 

สรุปผลการประเมินความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงที่ 3 
ในประเด็นความเสี่ยงที่  3 ให้สามารถปรับลดระดับความเสี่ยงจากเสี่ยงสูง โอกาสxผลกระทบ: 3x4  

เป็นเสี่ยงปานกลาง โอกาสxผลกระทบ: 3x3 เนื่องจากมีรายงานผลการประเมินฯ ที่เก่ียวข้องกับความม่ันคงปลอดภัย
ด้านสารสนเทศจากหน่วยงานภายนอก และการจัดท าแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ สทป. ระยะ 3-5 ปี 
ทั้งนี้ยังคงมีประเด็นที่ ต้องติดตามส าหรับผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ สทป. ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

 
ความเส่ียงท่ี 4 : การบริหารงานทรัพยากรบุคคลด้านระบบการวางแผนก าลังคนและการเตรียมความพร้อมของ
บุคลากรทดแทนไม่ตอบสนองต่องานตามภารกิจ (Strategic Risks: S) (Operational Risks: O) (Reputational Risks: R) 
ระดับของความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) : 3x4 
กิจกรรมและปัญหา/สภาพเหตุการณ์ : ผู้บริหารระดับสูงลาออก เกษียณอายุหรือหมดวาระ ท าให้การบริหารงาน
ขาดความต่อเนื่อง 
กลยุทธ์มาตรการ/แนวทางในการลดความเสี่ยง : 

1) ทบทวนแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สทป. ส าหรับกระบวนการสรรหา ทดแทน และการรับเจ้าหน้าที่  
รวมทั้งระบบการสืบทอดต าแหน่ง 

3x4 
 

3x3 
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2) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในประเด็นผู้บริหารระดับสูงลาออก เกษียณอายุหรือหมดวาระ รวมทั้ง
ผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่ในต าแหน่งส าคัญหรือต าแหน่งที่มีวิชาชีพเฉพาะทาง 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ :  

1) แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สทป. ส าหรับกระบวนการสรรหา ทดแทน และการรับเจ้าหน้าที่ 
รวมทั้งระบบการสืบทอดต าแหน่ง มีก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน 

2) แผนบริหารความเสี่ยงในประเด็นผู้บริหารระดับสูงลาออก เกษียณอายุหรือหมดวาระ รวมทั้ง
ผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่ในต าแหน่งส าคัญหรือต าแหน่งที่มีวิชาชีพเฉพาะทาง 
รายงานผลการด าเนินงาน ไตรมาสที่ 4/2565 (ณ 30 ก.ย. 65) 

ล าดับ กลยุทธ์มาตรการ/แนวทาง 
ในการลดความเส่ียง 

รายงานผลการด าเนินงาน 
(ณ 30 ก.ย. 65) 

1. 
 

ทบทวนแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สทป. 
ส าหรับกระบวนการสรรหา ทดแทน และการ
รับเจ้าหน้าที่ รวมทั้งระบบการสืบทอด
ต าแหน่ง 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดท าแผนแม่บทดา้นการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566-2570 แล้วเสร็จ  
ซึ่งมีความครอบคลุม ระบบเส้นทางความกา้วหน้าสายอาชพี 
แผนสืบทอดต าแหน่ง และแผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล  
รวมทั้งการสรรหาบุคคลเข้าเปน็เจ้าหน้าที่ โดยได้ด าเนินการ 
เสนอ ผอ.สทป. และที่ประชุมคณะกรรมการ สทป. เมื่อ 30 
ส.ค. 65 เรียบร้อยแล้ว 
 

2. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในประเด็นผู้บริหาร
ระดับสูงลาออก เกษียณอายุหรือหมดวาระ 
รวมทั้งผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่ในต าแหน่ง
ส าคัญหรือต าแหน่งที่มีวิชาชีพเฉพาะทาง 

อยู่ระหว่างจัดท าข้อมูลเพิ่มเติมส าหรับร่างแผนบริหาร 
ความเสี่ยงในประเด็นผู้บริหารระดับสูงลาออก เกษียณอายุหรือ
หมดวาระ รวมทั้งผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่ในต าแหน่งส าคัญหรือ
ต าแหน่งที่มีวิชาชีพเฉพาะทาง ทั้งน้ี ได้มีค าสั่ง สทป.  
ที่ 21/2565 มอบหมายทีป่รึกษาและผู้เชีย่วชาญฯ เพื่อให้
ค าแนะน าการปฏิบัติงานของฝา่ยทรัพยากรบุคคล 
 

  
ผลประเมินความเสี่ยง 

        ระดับสูง                            ระดับปานกลาง 
     
         

 

สรุปผลการประเมินความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงที่ 4 
ในประเด็นความเสี่ยงที่ 4 ให้สามารถปรับลดระดับความเสี่ยงจากเสี่ยงสูง โอกาสxผลกระทบ: 3x4 เปน็

เสี่ยงปานกลาง โอกาสxผลกระทบ: 3x3 เนื่องจากได้ด าเนินการจัดท าแผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล พ.ศ. 2566-2570 แล้วเสร็จ รวมทั้งมีค าสั่ง สทป. ที่ 21/2565 มอบหมายที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญฯ เพ่ือให้
ค าแนะน าการปฏิบัติงานของฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพ่ือด าเนินการจัดท าข้อมูลเพ่ิมเติมส าหรับร่างแผนบริหารความ
เสี่ยงในประเด็นผู้บริหารระดับสูงลาออก เกษียณอายุหรือหมดวาระ รวมทั้งผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่ในต าแหน่งส าคัญ
หรือต าแหน่งที่มีวิชาชีพเฉพาะทาง 

 
 
 
 
 
 
 

3x4 
 

3x3 
 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89
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สรุปผลการประเมินผลการบริหารความเส่ียงของ สทป. (Risk Matrix) ประจ าปีงบประมาณ 2565 
(ณ ไตรมาสท่ี 4/2565 – 30 ก.ย. 65) 
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สูง 
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2 

2 
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ประเด็นความเส่ียง 

1. ความสามารถในการหารายไดท้ี่
สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ตาม 
พ.ร.บ. เทคโนโลยีป้องกันประเทศ 
พ.ศ. 2562 ไมเ่ป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด (S,F) 

2. การด าเนินงานโครงการวิจัย
และพัฒนาไม่สามารถน าไปสู่การ
รับรองมาตรฐานและตอ่ยอดเพือ่
ด าเนินการโครงการธุรกิจ 
ของ สทป. (S,O,L,R) 
3. การบริหารจัดการความมั่นคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานและกฎหมายที่
ก าหนด (IT,L) 
4. การบริหารงานทรัพยากรบุคคล
ด้านระบบการวางแผนก าลังคน
และการเตรียมความพร้อมของ
บุคลากรทดแทนไม่ตอบสนองตอ่
งานตามภารกิจ (S,O,R) 

โอกาส 

3 

4 

3 


