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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชีว้ัด ก.พ.ร. และตัวชี้วัดองค์กรของสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ (สทป.) 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 
ความเป็นมา 

1. ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ หรือ ส านักงาน ก.พ.ร. ได้แจ้งกรอบการประเมิน
องค์การมหาชนที่จัดต้ังตามพระราชบัญญัติเฉพาะ ประจ าปีงบประมาณ 2565 ที่ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) ในการประชุมครั้งที่ 3/2564 เม่ือวันที่ 27 พ.ค. 64 โดย
ให้องค์การมหาชนส่งข้อเสนอตัวชี้ วัดและข้อมูลพ้ืนฐาน ให้คณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน 
(อ.กพม.) ให้ข้อสังเกตก่อนเสนอคณะกรรมการองค์การมหาชนพิจารณา โดยให้จัดท าตามแบบฟอร์มที่ก าหนดและ
ส่งส านักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 31 ส.ค. 64 นั้น 

2. คณะกรรมการก าหนดตัวชี้วัดและติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของ สทป. เห็นชอบ
ข้อเสนอตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายเบื้องต้น ในการประชุมเม่ือวันที่ 31 ส.ค. 64 โดยพิจารณาข้อมูลจากร่างแผนปฏิบัติ งาน
และงบประมาณประจ าปี 2565 ร่างนโยบายและเป้าหมายการด าเนินงานของสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศใน
ด้านเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ (พ.ศ. 2564 – 2580) รวมทั้งความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชา ติ
ระยะ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล ความสอดคล้องกับตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของ
กระทรวงกลาโหม และแผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ภายในของ สทป. ทั้ง 4 ด้าน ซ่ึงได้ประสานกับ
ส านักงาน ก.พ.ร. โดยได้รับค าแนะน าและข้อเสนอแนะให้ยึดแนวทางของตัวชี้วัดและค่าเป้าหมา ยประจ าปี
งบประมาณ 2564 เพ่ือให้สามารถวัดผลการด าเนินงานต่อเนื่อง ซ่ึงจะเป็นข้อมูลผลการด าเนินงานสะสมส าหรับ
การประเมินความคุ้มค่าในการจัดต้ังองค์การมหาชนและใช้ในการวิเคราะห์แนวโน้มการปฏิบัติงานในระยะสั้นและ
ระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพ เชื่อมโยงข้อมูลกับภารกิจและวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังสถาบันฯ  

3. ส านักงาน ก.พ.ร. ได้แจ้งสรุปข้อสังเกตของตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของ สทป. จากที่ประชุม
คณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) ครั้งที่ 9/2564 เม่ือวันที่ 8 ธ.ค. 64 พร้อมทั้งแจ้ง
การปรับปรุงรายละเอียดเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัดของตัวชี้วัดบังคับจ านวน 2 ตัวชี้วัด และแนวทางการก าหนด 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเพ่ือประกอบการเสนอคณะกรรมการองค์การมหาชนพิจารณาต่อไป  

รายละเอียดข้อมูลตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายฯ    
1. ตัวชี้วัด ก.พ.ร. ของ สทป. ประจ าปีงบประมาณ 2565 
กรอบการประเมินองค์การมหาชนที่จัดต้ังตามพระราชบัญญัติเฉพาะ ประจ าปีงบประมาณ 2565 

สรุปสาระส าคัญดังนี้ 
หลักการและแนวทางการประเมินที่ส าคัญมีดังนี้ 
1) มุ่งเน้นการประเมินผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์การจัดต้ังฯ การบูรณาการเพ่ือขับเคลื่อน

เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนบูรณาการการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) รวมทั้งนโยบายส าคัญของรัฐบาล ดัชนีชี้วัดสากล (International KPIs) และ
ประเมินการบริหารงานให้รองรับกับเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  

2) ให้ความส าคัญกับเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ แผนงาน นโยบายส าคัญหรือแผนปฏิบัติการของ
กระทรวง ที่จ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือหรือขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบจากหน่วยงานต่าง ๆ ภายในกระทรวง เพ่ือ
บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

3) ให้ความส าคัญต่อบทบาทของคณะกรรมการองค์การมหาชน ในการก ากับดูแลและติดตามผล 
การด าเนินงานขององค์การมหาชนและผู้อ านวยการองค์การมหาชนอย่างใกล้ชิดมากขึ้น โดยเปิดโอกาสสามารถ
ก าหนดตัวชี้วัดให้เหมาะสมกับแผนการด าเนินงาน พร้อมทั้งวิเคราะห์แนวโน้มการก าหนดค่าเป้าหมายการด าเนนิงาน
ให้สอดคล้องกับทรัพยากรที่ได้รับ และสามารถสื่อสารให้เกิดความยอมรับจากผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้ 
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4) ให้ความส าคัญในการก ากับและติดตามผลกระทบจากการด าเนินงานขององค์การมหาชน 
(Impact) ซ่ึงไม่สามารถวัดผลได้ในรอบปีการประเมิน โดยให้องค์การมหาชนรายงานผลส าเร็จของการด าเนินงานตาม
วัตถุประสงค์การจัดต้ังเป็นข้อมูลสะสมส าหรับการประเมินความคุ้มค่าในการจัดต้ังองค์การมหาชนทุก 5 ปี และใช้ใน
การวิเคราะห์แนวโน้มการปฏิบัติงานขององค์การมหาชนทั้งในระยะสั้น และระยะยาวได้อย่างต่อเนื่อง 

5) ให้ความส าคัญการประเมินในมิติของการพัฒนาศักยภาพขององค์กร ได้แก่ การพัฒนาองค์กร  
สู่ดิจิทัล เพ่ือส่งเสริมให้องค์การมหาชนปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานเพ่ือรองรับการท างานในชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน เช่น การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) การให้บรกิาร 
(e-Service) การพัฒนาสถานะหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

6) การประเมินผู้อ านวยการให้เป็นความรับผิดชอบของคณะกรรมการองค์การมหาชน โดยตัวชี้วัด
ต้องครอบคลุมตามสัญญาจ้างและภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมายพิเศษ และส่งรายงานผลการประเมินให้ 
ส านักงาน ก.พ.ร. ทราบ 

7) ก าหนดให้องค์การมหาชนที่จัดต้ังตามพระราชบัญญัติเฉพาะ จัดส่งข้อเสนอตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
เบื้องต้นเพ่ือให้คณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) ให้ข้อสังเกตก่อนเสนอคณะกรรมการ
องค์การมหาชนพิจารณา 

8) การจ่ายค่าตอบแทนผันแปรให้แก่ผู้อ านวยการและค่าตอบแทนพิเศษแก่ผู้ปฏิบัติงานขององค์การ
มหาชน คณะกรรมการควรพิจารณาประกอบกับมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 1 มิ.ย. 64 เรื่องรายงานผลการประเมิน
องค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในประเด็นที่ว่า ผลการประเมินขององค์การมหาชนในสถานการณ์
การแพร่ระบาดอย่างต่อเนื่องของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 อาจไม่สะท้อนผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน
เช่นเดียวกับสถานการณ์ปกติ จึงไม่ควรน าผลการประเมินไปใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนพิเศษ  
(ผันแปร) ของผู้อ านวยการ และค่าตอบแทนพิเศษของผู้ปฏิบัติงานในองค์การมหาชนในอัตราเดียวกับผลการประเมิน
ในปีปกติ ให้ได้รับเต็มจ านวนเม่ือมีผลการประเมินองค์การมหาชนในระดับดีมาก และค านึงถึงหลักการที่มิให้เป็น
ภาระงบประมาณของประเทศ 

 

    
 
 
 



 

หน้าที่ 3 ของ 9 หน้า 

เกณฑ์การประเมิน 
 เกณฑ์การประเมินแบ่งเป็นระดับ ดังนี้ 

- ระดับตัวชี้วัด  การประเมินตัวชี้วัดในองค์ประกอบที่ 1-3 พิจารณาจากผลการด าเนินงาน
เทียบกับค่าเป้าหมาย 3 ระดับที่ก าหนดไว้ได้แก่ 

 ค่าเป้าหมายขั้นสูง  ค่าคะแนน 100 
 ค่าเป้าหมายมาตรฐาน ค่าคะแนน 75 
 ค่าเป้าหมายขั้นต่ า ค่าคะแนน 50 
หากผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายขั้นต่ าที่ต้ังไว้ จะได้คะแนนเป็นศูนย์ 

- ระดับองค์กร สรุปผลการประเมินองค์การมหาชนในภาพรวมทั้ง 4 องค์ประกอบ โดยค านวณ
คะแนนของตัวชี้วัดในทุกองค์ประกอบถ่วงด้วยน้ าหนักของตัวชี้วัด และจ าแนกผลการประเมินเป็น 4 ระดับ 

 ระดับดีมาก  ผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ต้ังแต่ 90.00-100 คะแนน 
 ระดับดี   ผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ต้ังแต่ 75.00-89.99 คะแนน 
 ระดับพอใช้  ผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ต้ังแต่ 60.00-74.99 คะแนน 
 ระดับต้องปรับปรุง ผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ต่ ากว่า 60 คะแนน 

 กรอบการประเมิน 
 การประเมินองค์การมหาชน แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 

- ส่วนที่ 1 องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- ส่วนที่ 2 ตัวชี้วัดประกอบการประเมิน 
- ส่วนที่ 3 ตัวชี้วัดติดตามผลกระทบเป็นรายปี (Monitoring KPI) 

ต่อมาส านักงาน ก.พ.ร. ได้แจ้งสรุปข้อสังเกตข้อเสนอตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายเบื้องต้น ประจ าปี
งบประมาณ 2565 ของ สทป. จากการประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) ครั้งที่ 
9/2564 เม่ือวันที่ 8 ธ.ค. 64 สรุปได้ดังนี้ 

1. ข้อสังเกตภาพรวม 
1.1 สทป. ควรพิจารณาถึงผลงานวิจัยต้นแบบที่พร้อมส าหรับการผลักดันเข้าสู่ อุตสาหกรรม 

โดยควรเริ่มด าเนินการและวัดความส าเร็จของการผลักดันงานวิจัยเข้าสู่อุตสาหกรรม เป็นต้น 
1.2 สทป. ควรพิจารณาเรื่องการผลักดันต้นแบบงานวิจัยให้กลุ่มเป้าหมายที่เป็นลูกค้าภาครัฐ

เชื่อม่ัน และผลักดันให้เกิดการสั่งซ้ือได้อย่างแท้จริง 
1.3 ควรพิจารณาเริ่มวัดความส าเร็จของการผลักดันให้เกิดอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ รวมถงึ

มูลค่าของอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
2. ข้อสังเกตรายองค์ประกอบ 

2.1 ตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนงานผลผลิต/ผลลัพธ์ ของการด าเนินโครงการวิจัยและพัฒนา
ในปี 2565 เห็นด้วย และควรเพ่ิมตัวชี้วัดในการติดตามความส าเร็จของโครงการท่ีเสร็จส้ินแล้วด้วย 

2.2 ตัวชี้วัดจ านวนต้นแบบงานวิจัยและพัฒนาที่ส่งมอบให้หน่วยงานภายนอกหรือกองทัพ 
เพ่ือทดลองใช้งาน เห็นด้วย และควรเพ่ิมการรายงานผลการทดสอบของกองทัพ เพ่ือก าหนดแนวทางการขยายตลาด
ไปสู่กองทัพให้มากขึ้น 

2.3 ตัวชี้วัดสรุปองค์ความรู้จากงานวิจัยโครงการวิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) ไปพัฒนาให้
เกิดประโยชน์กับสถาบันฯ เห็นด้วย 

2.4 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ความส าเร็จของการส่งเสริมความร่วมมือ (MOU/MOA) หรือกิจกรรมกับ
หน่วยงานภายในประเทศหรือต่างประเทศที่มีผลงานเป็นรูปธรรม ซ่ึงเก่ียวข้องกับภารกิจของสถาบันฯ เห็นด้วย 
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2.5 ตัวชี้วัดประเด็นการปฏิรูปประเทศ ในเรื่องการบริหารราชการแผ่นดิน ได้แก่ ด าเนินการ
จัดท าแผนปฏิรูปองค์กร (บูรณาการร่วมกับกระทรวงกลาโหม ด าเนินการต่อเนื่องจากปี 2564 เห็นด้วย 

2.6 ตัวชี้วัดความส าเร็จในการริเริ่มโครงการเพ่ือส่งเสริมอุตสาหกรรมป้องกันประเทศหรือร่วม
จัดต้ังนิติบุคคล รวมถึงการเข้าร่วมทุน ถือหุ้น หรือเป็นหุ้นส่วนเพ่ือการประกอบกิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
เห็นด้วย และควรเพ่ิมเรื่องการติดตามผลการด าเนินงานของโครงการท่ีได้เริ่มด าเนินงานไปแล้วด้วย 

2.7 ตัวชี้วัดความสามารถในการหารายได้เพ่ือลดภาระงบประมาณภาครัฐ หรือ มูลค่าทาง
เศรษฐกิจที่ สทป. ด าเนินการร่วมทุน/ถือหุ้น/เป็นตัวแทน ร่วมกับหน่วยงานรัฐอ่ืนหรือนิติบุคคลภายนอก เห็นด้วย 
กับการวัดเรื่องการหารายได้ แต่ควรแยกเรื่องมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจออกมาเพ่ือให้เห็นถึงผลงานเรื่องการหา
รายได้อย่างแท้จริง ส่วนเรื่องมูลค่าทางเศรษฐกิจหาก สทป. พิจารณาแล้วเห็นว่ามีแนวโน้มท่ีจะแสดงให้เห็นถึง
ผลงานได้ ควรเสนอเป็นตัวชี้วัดอีก 1 ตัว 

2.8 ตัวชี้วัดรายงานวิเคราะห์เทคโนโลยีป้องกันประเทศ เพ่ือส่งเสริมอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ เห็นด้วย 

2.9 ตัวชี้วัดจัดท า/ทบทวน/ปรับปรุง แผนพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 
ของ สทป. เห็นด้วย 

3. การปรับปรุงรายละเอียดเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัดของตัวชี้วัดบังคับจ านวน 2 ตัวชี้วัด และ
แนวทางการก าหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

3.1 ตัวชี้วัดที่ 2.2 ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การมหาชน (ตัวชี้วัดบังคับ น้ าหนัก
ร้อยละ 5) ปรับเกณฑ์การประเมินใหม่ (ฉบับปรับปรุงเดือนธันวาคม 2564) ดังนี้ 

 

เป้าหมายขั้นต่ า 
(50%) 

เป้าหมายมาตรฐาน 
(75%) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(100%) 

- 
 

1. ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
ไม่เกินกรอบวงเงินรวมฯ  
ท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนด 

 

1. ร้อยละค่าใช้จา่ยด้านบุคลากร 
ไม่เกินกรอบวงเงินรวมฯ  
ท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนด 
2. ร้อยละค่าใช้จา่ยด้านบุคลากร  
ไม่สูงกว่าร้อยละค่าใชจ่้ายด้าน
บุคลากรตามแผนท่ีเสนอต่อ
คณะกรรมการองค์การมหาชน  
ณ ต้นปีงบประมาณ 

 

3.2 ตัวชี้วัดที่ 3.1.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) (ตัวชี้วัดบังคับ น้ าหนักร้อยละ 10) ปรับเกณฑ์การประเมินใหม่ (ฉบับปรับปรุงเดือนธันวาคม 2564) ดังนี้  
 

เป้าหมายขั้นต่ า 
(50%) 

เป้าหมายมาตรฐาน 
(75%) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(100%) 

380 คะแนน - 425 คะแนน 
 

หมายเหตุ:  
1. หากผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายขั้นต่ า จะได้คะแนนเป็นศูนย์ 
2. การค านวณคะแนนระหว่างค่าเปา้หมายขั้นต่ าและเป้าหมายขั้นสูง คิดคะแนนจากการเทียบบัญญัติไตรยางค์ 
3. ก าหนดการจัดส่งข้อมูลหรือเอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง และก าหนดเวลาในการยืนยันการใช้คะแนนเป็นไป 

ตามปฏิทินการประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2565 
ที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 
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3.3 แนวทางการก าหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ส านักงาน ก.พ.ร. ได้จัดท าแนวทางการ
ก าหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัด (Target Manual) เพ่ือใช้เป็นแนวทางการก าหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน และเป็นประโยชน์ในการท างานแก่ผู้เก่ียวข้องกับการประเมินองค์การมหาชน ประกอบด้วย  

- การก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือประเมินการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน จะต้องสะท้อน
ผลสัมฤทธิ์ขององค์การมหาชนตามวัตถุประสงค์การจัดต้ัง ยุทธศาสตร์ขององค์การมหาชน แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนปฏิรูปประเทศ แผนบูรณาการ และ
นโยบายส าคัญ 

- การก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs) ต้อง
มีคุณลักษณะที่ดีของตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลักเป็นไปตามแนวทางของ SMART Objective (ส านักงาน ก.พ., 2552) 
ได้แก่ เจาะจง (Specific), วัดได้ (Measurable), บรรลุผล (Attainable/Achievable), เป็นจริงได้ (Realistic) และ
ภายใต้กรอบระยะเวลาที่เหมาะสม (Time Bound) 

- การจัดประเภทของตัวชี้วัดขึ้นอยู่กับหลักการที่ใช้ก าหนด โดยทั่วไปก าหนดตัวชี้วัด
ออกเป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่ ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ และตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

 
สรุปรายละเอียดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ก.พ.ร. ของ สทป. ประจ าปีงบประมาณ 2565 
ส่วนท่ี 1 องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (100 คะแนน) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 

 

องค์ประกอบ 
 

ตัวช้ีวัด รายละเอียด น้ าหนัก เป้าหมายข้ันสูง 
(100%) 

หมายเหตุ 

องค์ประกอบที่ 1 
ประสิทธิผลการ
ด าเนินงาน 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 
ตัวชี้วัดที่
สอดคล้องกับ
ภารกิจตาม
วัตถุประสงค์
การจัดตั้งฯ 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 ความส าเร็จ 
ตามแผนงานผลผลิต/ผลลัพธ์ของ
การด าเนินโครงการวิจัยและ
พัฒนาในปี 2565  

10% ร้อยละ 100 
(13 โครงการ) 

และรายงานผลการติดตาม
ความส าเร็จของโครงการที่

เสร็จสิ้นแล้ว 

เพ่ิมเติมรายงาน
ผลการติดตาม
ความส าเร็จของ
โครงการท่ีเสร็จ
ส้ินแล้ว 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.2 จ านวนต้นแบบ
งานวิจัยและพัฒนาทีส่่งมอบให้
หน่วยงานภายนอกหรือกองทัพ
เพื่อทดลองใช้งาน  

10% 2 ต้นแบบ 
และส่งมอบให้หน่วย 

ผู้ใช้ได้ภายใน 
30 ก.ย.65 

และรายงานผลการทดสอบ
ต้นแบบของหน่วยงาน
ภายนอกหรือกองทัพ 

เพ่ิมเติมรายงาน
ผลการทดสอบ
ต้นแบบของ
หน่วยงาน
ภายนอกหรือ
กองทัพ 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.3 สรุปองค์ความรู้
จากงานวิจัยโครงการวิจัยพืน้ฐาน 
(Basic Research) ไปพฒันาให้
เกิดประโยชน์กับสถาบันฯ 

5% 6 เร่ือง  

ตัวชี้วัดที่ 1.1.4 ผลลัพธ์
ความส าเร็จของการส่งเสริมความ
ร่วมมือ (MOU/MOA) หรือ
กิจกรรมกับหน่วยงาน
ภายในประเทศหรือต่างประเทศที่
มีผลงานเป็นรูปธรรม ซึ่งเกีย่วขอ้ง
กับภารกิจของสถาบนัฯ 

5% 8 เร่ือง  
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องค์ประกอบ 
 

ตัวช้ีวัด รายละเอียด น้ าหนัก เป้าหมายข้ันสูง 
(100%) 

หมายเหตุ 

ตัวชี้วัดที่ 1.2  
ตัวชี้วัดที่
สอดคล้องกับ
ประเด็นการ
ปฏิรูปประเทศ
ของกระทรวงที่
เกี่ยวข้อง/
นโยบายส าคัญ
หรือเร่งด่วนของ
รัฐบาล 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 1.2.1 ตัวชี้วัดประเด็น
การปฏิรูปประเทศในเร่ืองการ
บริหารราชการแผ่นดิน ได้แก่ 
ด าเนินการจัดท าแผนปฏรูิป
องค์กร (บูรณาการร่วมกับ
กระทรวงกลาโหม ด าเนินการ
ต่อเน่ืองจากปี 2564) 

5% มีรายงานผล 
การด าเนินงาน 

และเสนอ 
คณะกรรมการสถาบันฯ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1.2.2 ความส าเร็จใน
การริเร่ิมโครงการเพื่อส่งเสริม
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศหรือ
ร่วมจัดตั้งนิติบุคคล รวมถึงการ
เข้าร่วมทุน ถือหุ้นหรือเป็น
หุ้นส่วนเพื่อการประกอบกิจการ
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
 

5% มีการริเร่ิมโครงการฯ และ
จัดท าข้อมูลประกอบ 
จ านวน 1 โครงการ 

และเสนอ 
คณะกรรมการสถาบันฯ 

และมีร่างรายละเอียด 
การร่วมทุนฯ 

และรายงานผลการ
ด าเนินงานของโครงการที่ได้

เร่ิมด าเนินงานไปแล้ว 

เพ่ิมเติม
รายงานผลการ
ด าเนินงานของ
โครงการท่ีได้
เร่ิมด าเนินงาน
ไปแล้ว 

องค์ประกอบที่ 2 
ประสิทธิภาพ
และความคุ้มคา่
ในการ
ด าเนินงาน 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 
ตัวชี้วัดที่แสดง
ถึงประสิทธิภาพ
ในการ
บริหารงาน/
ความคุ้มค่าใน
การด าเนินงาน 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.1 ความสามารถ 
ในการหารายได้เพื่อลดภาระ
งบประมาณภาครัฐ 

10% มากกว่า 
3.00 ล้านบาท 

ตัวช้ีวัดในเร่ือง
มูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจจะ
ด าเนินการ
จัดท า
หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเพ่ือ
ด าเนินการใน
ปีงบประมาณ
ต่อไป 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.2 รายงานวิเคราะห์
เทคโนโลยีปอ้งกันประเทศ เพื่อ
ส่งเสริมอุตสาหกรรมปอ้งกัน
ประเทศ 

10% มีการเผยแพร่ 
รายงานฯ ให้หน่วยงาน

ภายในกระทรวงกลาโหม 

 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.3 จัดท า/ทบทวน/
ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรด้าน
เทคโนโลยีปอ้งกันประเทศของ 
สทป. 

5% ด าเนินการแล้วเสร็จ 
และเสนอ 

คณะกรรมการสถาบันฯ 

 

ตัวชี้วัดที่ 2.2  
ร้อยละค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากร
ขององค์การ
มหาชน (ตัวชี้วดั
บังคับ) 

ตัวชี้วัดที่ 2.2.1 ร้อยละค่าใชจ่้าย
ด้านบุคลากรขององค์การมหาชน 

5% 1. ร้อยละค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากรไม่เกินกรอบวงเงิน
รวมฯ ที่คณะรัฐมนตรี
ก าหนด 
2. ร้อยละค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากร ไม่สูงกว่าร้อยละ

เกณฑ์การ
ประเมินใหม่ 
(ฉบับปรับปรุง
เดือนธันวาคม 
2564) 
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องค์ประกอบ 
 

ตัวช้ีวัด รายละเอียด น้ าหนัก เป้าหมายข้ันสูง 
(100%) 

หมายเหตุ 

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตาม
แผนที่เสนอต่อ
คณะกรรมการองค์การ
มหาชน ณ ต้นปีงบประมาณ 

องค์ประกอบที่ 3 
ศักยภาพของ
องค์การมหาชน 

ตัวชี้วัดที่ 3.1  
ผลการพัฒนา
ศักยภาพ
องค์การสู่การ
เป็นระบบ
ราชการ 4.0 
(ตัวชี้วัดบังคับ) 

ตัวชี้วัดที่ 3.1.1 การพัฒนาระบบ
ข้อมูลให้เปน็ดิจิทัล เพื่อน าไปสู่
การเปิดเผยขอ้มูลภาครัฐ  
(Open Data) 

10% เปิดเผยข้อมูลในรูปแบบ
มาตรฐานแบบเปิด (Open 
Format) และไม่จ ากัดสิทธิ

โดยบุคคลใด  
และเคร่ืองอ่านได้ 

 

ตัวชี้วัดที่ 3.1.2 การประเมิน
สถานะของหน่วยงานภาครัฐ 
ในการเป็นระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) 

10% 425 คะแนน เกณฑ์การ
ประเมินใหม่ 
(ฉบับปรับปรุง
เดือนธันวาคม 
2564) 

องค์ประกอบที่ 4 
การควบคุมดูแล
กิจการของ
คณะกรรมการ
องค์การมหาชน 

ตัวชี้วัดที่ 4.1  
ร้อยละ
ความส าเร็จของ
การพัฒนาด้าน
การควบคุมดูแล
กิจการของ
คณะกรรมการ
องค์การมหาชน 
(ตัวชี้วัดบังคับ) 

พิจารณาจากความส าเร็จของการ
ควบคุมดูแลกจิการฯ  
จ านวน 9 ประเด็น  
คะแนนรวม 100 คะแนน 

10% ตามเกณฑ์ที่ 
ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 

 

 

ส่วนท่ี 2 ตัวชี้วัดประกอบการประเมิน ได้แก่ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ หรือ ITA (ประเมินโดยส านักงาน ป.ป.ช.) ไม่น ำมำค ำนวณคะแนน 

ส่วนท่ี 3 ตัวชี้วัด Monitor เพ่ือติดตามผลส าเร็จเป็นรายปี (Monitoring KPI) ไม่น ำมำค ำนวณคะแนน  
เป็นไปตามภารกิจหลักและวัตถุประสงค์การจัดต้ังของสถาบันฯ รวมทั้งอ านาจหน้าที่ท่ีเพ่ิมเติมตามพระราชบัญญัติ
เทคโนโลยีป้องกันประเทศ พ.ศ. 2562 เพ่ือส่งเสริมอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ (ด าเนินการต่อเนื่องปี 2563 – 2565) 

 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ปี 2563 

ผลการด าเนินงาน  
ปี 2563 

เป้าหมาย 
ปี 2564 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 2564 

เป้าหมายปี 
2565 

ผลการด าเนินงาน
เพื่อส่งเสริม
อุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ
ของ สทป. 

ด าเนินการตาม
แผนงานธุรกิจ
จ านวน 8 
โครงการ ให้
เป็นไปตาม
แผนงานที่ 
ก าหนดไว้ 

ด าเนินการ
เรียบร้อยตาม
แผนปฏิบัตงิานที่
ก าหนดไว้ 
(Milestone  
8 โครงการ) 

ผลการ
ด าเนินงานที่
เป็นรูปธรรม 
1 โครงการ 

คณะกรรมการสถาบันฯ 
เห็นชอบร่างสัญญาร่วม
จัดตั้งองค์กรนิติบุคคล
และการด าเนินการที่
เกี่ยวข้องกับการร่วม
จัดตั้งองค์กรนิติบุคคล 
จ านวน 3 โครงการ  
 

ผลการ
ด าเนินงานที่
เป็นรูปธรรม 
2 โครงการ 



 

หน้าที่ 8 ของ 9 หน้า 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ปี 2563 

ผลการด าเนินงาน  
ปี 2563 

เป้าหมาย 
ปี 2564 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 2564 

เป้าหมายปี 
2565 

รวมทั้งมีรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ
เป้าหมาย  
4 โครงการ (Pilot 
Project)  
ทั้งน้ี ได้มีการจด
ทะเบียนจัดตั้งนิติบุคคล
ร่วมกับบริษัท ชัยเสรี 
เม็ททอล แอนด์ รับ
เบอร์ จ ากัด ในนาม 
“บริษัท ไทยดีเฟนส์
อินดัสตรี จ ากัด” แล้ว
เมื่อวันที่ 28 กันยายน 
2564 

 
2.2 ตัวชี้วัดองค์กรของ สทป. ประจ าปีงบประมาณ 2565 
สทป. ต้องด าเนินการตามกรอบการประเมินองค์การมหาชนที่จัดต้ังตามพระราชบัญญัติเฉพาะ 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 และด าเนินการตามวัตถุประสงค์การจัดต้ังสถาบันฯ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนปฏิรูปประเทศ แผนบูรณาการ และนโยบายส าคัญ 
รวมทั้งร่างนโยบายและเป้าหมายการด าเนินงานของสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศในด้านเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ (พ.ศ. 2564 - 2580) และต้องด าเนินการเพ่ือรองรับการสอบทาน/ตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานจากหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง 

วัตถุประสงค์สถาบันฯ ตามพระราชบัญญัติเทคโนโลยีป้องกันประเทศ พ.ศ. 2562 ในมาตรา 22 มีดังนี้ 
1. ศึกษา ค้นคว้า วิจัย และพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีป้องกันประเทศ และด าเนินการอ่ืน  

ที่เก่ียวข้องหรือต่อเนื่อง เพ่ือน าไปสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหม หน่วยงานอ่ืน

ของรัฐ และภาคเอกชน 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรม การค้นคว้าวิจัย การเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการและ 

การพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
4. ประสานความร่วมมือด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

กับหน่วยงานของรัฐ สถาบันการศึกษา และภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
5. เป็นศูนย์ข้อมูลความรู้ ด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศให้แก่

กระทรวงกลาโหมและหน่วยงานของรัฐเพ่ือใช้ในการก าหนดนโยบายและแผนการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ป้องกันประเทศ 

ด าเนินการเพ่ือรองรับการสอบทานผลการด าเนินงานจากหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 
- ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) 
- ส านักงบประมาณ 
- ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) 
- ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 

  



 

หน้าที่ 9 ของ 9 หน้า 

 ดังนั้น สรุปตัวชี้วัดองค์กรของ สทป. ประจ าปีงบประมาณ 2565 ประกอบด้วย 2 ส่วนที่ส าคัญ ได้แก่ 
1. ความส าเร็จในการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ก.พ.ร. (น้ าหนักร้อยละ 30) ซ่ึงได้ครอบคลุมภารกิจ

ของสถาบันฯ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์การจัดต้ังสถาบันฯ อีกทั้งยังรองรับการสอบทานจากหน่วยงานภายนอกที่
เก่ียวข้อง 

2. ความส าเร็จในการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ผอ.สทป. (น้ าหนักร้อยละ 70) ซ่ึงเป็นไปตามภารกิจ
ทีต้่องด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์การจัดต้ังฯ มีความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลและยุทธศาสตร์ชาติ ในการ
ส่งเสริมอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ซ่ึงเป็นไปตามพระราชบัญญัติเทคโนโลยีป้องกันประเทศ พ.ศ. 2562 ข้อมูล
แผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจ าปี 2565 ที่ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ สทป. ในการประชมุ
ครั้งที่ 9/2564 เม่ือวันที่ 28 ก.ย. 64 รวมทั้งร่างนโยบายและเป้าหมายการด าเนินงานของสถาบันเทคโนโลยีป้องกัน
ประเทศในด้านเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ (พ.ศ. 2564 – 2580) ตัวชี้วัดผู้อ านวยการฯ ตามสัญญา
จ้างที่ลงนามต่อคณะกรรมการ สทป. และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม โดยมีรายละเอียดประกอบด้วย 

2.1 ความส าเร็จในการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ก.พ.ร. 
2.2 ความส าเร็จในการด าเนินงานตามสัญญาจ้างผู้อ านวยการฯ 
2.3 ตัวชี้วัดตามที่คณะกรรมการสถาบันฯ มอบหมาย 
2.4 ตัวชี้วัดสมรรถนะทางการบริหารของผู้อ านวยการฯ 
ทั้งนี้  รายละเอียดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของ ตัวชี้ วัดผู้ อ านวยการฯ อยู่ระหว่างเสนอ

คณะอนุกรรมการนโยบายทรัพยากรบุคคลและกฎหมาย เพ่ือเสนอคณะกรรมการ สทป. ต่อไป 

รายละเอียดเพ่ิมเติมตัวชี้วั ดและค่าเป้าหมาย ก.พ.ร. และตัวชี้วัดองค์กรของ สทป. ประจ าปี
งบประมาณ 2565 ตามเอกสารแนบ 



รายละเอียดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ก.พ.ร. ของ สทป. ประจําปีงบประมาณ 2565

ขั้นต่ํา
(50%)

มาตรฐาน
(75%)

ขั้นสูง
(100%) หลัก ร่วม

ส่วนที่ 1 องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 100

องค์ประกอบที่ 1 : ประสิทธิผลการดําเนินงาน 40

30

1.1.1 ความสําเร็จตามแผนงานผลผลิต/ผลลัพธ์ ของการดําเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนา

ในปี 2565

10 ดําเนินการได้

13 โครงการ จาก 16 

โครงการ

(ร้อยละ 81.25)

ดําเนินการได้

13 โครงการ จาก 13 

โครงการ

(ร้อยละ 100)

ดําเนินการได้

13 โครงการ จาก 15 

โครงการ

(ร้อยละ 86.67) และมี

รายงานผลการ

ดําเนินงานโครงการฯ

ร้อยละ 100

(7-9 โครงการ)

ร้อยละ 100

(10-12 โครงการ)

ร้อยละ 100

(13 โครงการ)

และรายงานผลการติดตาม

ความสําเร็จของโครงการที่

เสร็จสิ้นแล้ว

รายละเอียดความสําเร็จตามแผนงานผลผลิต/ผลลัพธ์

 ตามเอกสารแนบ
หมายเหตุ : หากตัวชี้วัดของโครงการวิจัยและพัฒนาฯ 

มีปัจจัยภายนอกหรือมีการปรับเปลี่ยนแผนงานตาม

นโยบายของคณะกรรมการ สทป. ให้สามารถ

ปรับเปลี่ยนตามที่คณะกรรมการสทป. พิจารณาอนุมัติ

PD/PM โครงการ APC

1.1.2 จํานวนต้นแบบงานวิจัยและพัฒนาที่ส่งมอบให้หน่วยงานภายนอกหรือกองทัพเพื่อ

ทดลองใช้งาน

10 1 ต้นแบบ 1 ต้นแบบ 5 ต้นแบบ 1 ต้นแบบ

ดําเนินการแล้วเสร็จแต่ไม่

สามารถส่งมอบได้ภายใน 

30 ก.ย.65

1 ต้นแบบ

และส่งมอบให้หน่วยผู้ใช้ได้

ภายใน 30 ก.ย.65

2 ต้นแบบ

และส่งมอบให้หน่วยผู้ใช้ได้

ภายใน 30 ก.ย.65

และรายงานผลการทดสอบ

ต้นแบบของหน่วยงาน

ภายนอกหรือกองทัพ

เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจําปีงบประมาณ 2565 PD/PM โครงการ -

1.1.3 การนําองค์ความรู้จากงานวิจัยโครงการวิจัยพื้นฐาน (Basic Research) ไปพัฒนาให้

เกิดประโยชน์

5 4 เรื่อง 6 เรื่อง 7 เรื่อง 4 เรื่อง 5 เรื่อง 6 เรื่อง เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจําปีงบประมาณ 2565 PD/PM โครงการ

 S43

RRD

1.1.4 ผลลัพธ์ความสําเร็จของการส่งเสริมความร่วมมือ (MOU/MOA) หรือกิจกรรมกับ

หน่วยงานภายในประเทศหรือต่างประเทศที่มีผลงานเป็นรูปธรรม ซึ่งเกี่ยวข้องกับ

ภารกิจของสถาบันฯ

5 7 เรื่อง

(ในประเทศ 4 และ

ต่างประเทศ 3)

8 เรื่อง

(ในประเทศ 5 และ

ต่างประเทศ 3)

9 เรื่อง 6 เรื่อง 7 เรื่อง 8 เรื่อง เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจําปีงบประมาณ 2565 SPC/SIC/CPC TAC

10

1.2.1 ตัวชี้วัดประเด็นการปฏิรูปประเทศในเรื่องการบริหารราชการแผ่นดิน ได้แก่ ดําเนินการ

จัดทําแผนปฏิรูปองค์กร (บูรณาการร่วมกับกระทรวงกลาโหม ดําเนินการต่อเนื่องจากปี

 2564)

5 - - 1 แผนงาน

และเสนอ

คณะกรรมการสถาบันฯ

มีรายงานผล

การดําเนินงาน

มีรายงานผล

การดําเนินงาน

และเสนอผู้อํานวยการฯ

มีรายงานผล

การดําเนินงาน

และเสนอ คณะกรรมการ

สถาบันฯ

เป็นตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการของ กห. ประจําปีงบประมาณ 2565

SPP ผู้ที่เกี่ยวข้องฯ

1.2.2 ความสําเร็จในการริเริ่มโครงการเพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมป้องกันประเทศหรือร่วม

จัดตั้งนิติบุคคล รวมถึงการเข้าร่วมทุน ถือหุ้นหรือเป็นหุ้นส่วนเพื่อการประกอบกิจการ

อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ

5 - มีระเบียบหลักเกณฑ์

และแนวทางการร่วม

ทุนฯ

ดําเนินการจัดทําแผน

ธุรกิจฯ จํานวน 3 

โครงการ 

และ

มีการรายงานผล

การดําเนินการฯ

มีการริเริ่มโครงการฯ และ

จัดทําข้อมูลประกอบ 

จํานวน 1 โครงการ

มีการริเริ่มโครงการฯ และ

จัดทําข้อมูลประกอบ 

จํานวน 1 โครงการ

และเสนอ

คณะกรรมการสถาบันฯ

มีการริเริ่มโครงการฯ และ

จัดทําข้อมูลประกอบ 

จํานวน 1 โครงการ

และเสนอ

คณะกรรมการสถาบันฯ

และมีร่างรายละเอียด การ

ร่วมทุนฯ

และรายงานผลการ

ดําเนินงานของโครงการที่ได้

เริ่มดําเนินงานไปแล้ว

เป็นตัวชี้วัดที่เป็นนโยบายสําคัญของรัฐบาลและ

กระทรวงกลาโหม และตามพระราชบัญญัติ

เทคโนโลยีป้องกันประเทศ พ.ศ. 2562

SPP/SBD -

1.1 ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับภารกิจตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งที่แสดงให้เห็นการเชื่อมโยง
จากยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและแผนระดับชาติ

1.2 ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับประเด็นการปฏิรูปประเทศของกระทรวงที่เกี่ยวข้อง/นโยบาย
สําคัญหรือเร่งด่วนของรัฐบาล

ผลการดําเนินงาน
ปี 2562

ผลการดําเนินงาน
ปี 2563ลําดับ รายละเอียดตัวชี้วัด น้ําหนัก

(ร้อยละ)
ผลการดําเนินงาน

ปี 2564*

ค่าเป้าหมาย ปี 2565
รายละเอียดเกณฑ์การประเมิน

ผู้รับผิดชอบ

สรุปตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของ สทป. ประจําปีงบประมาณ 2565 หน้าที่ 1 จาก 13  



ขั้นต่ํา
(50%)

มาตรฐาน
(75%)

ขั้นสูง
(100%) หลัก ร่วม

ผลการดําเนินงาน
ปี 2562

ผลการดําเนินงาน
ปี 2563ลําดับ รายละเอียดตัวชี้วัด น้ําหนัก

(ร้อยละ)
ผลการดําเนินงาน

ปี 2564*

ค่าเป้าหมาย ปี 2565
รายละเอียดเกณฑ์การประเมิน

ผู้รับผิดชอบ

30

25

2.1.1 ความสามารถในการหารายได้เพื่อลดภาระงบประมาณภาครัฐ 10 0.22 ล้านบาท 1.80 ล้านบาท 4.691 ล้านบาท น้อยกว่า 1.50

ล้านบาท

1.50 – 3.00

ล้านบาท

มากกว่า 3.00

ล้านบาท

เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจําปีงบประมาณ 

2564 และตามอํานาจ หน้าที่ และวัตถุประสงค์

เพิ่มเติมให้ สทป. สามารถดําเนินการเพื่อส่งเสริม

อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ

SPC/UTC/TTS PD/PM 

โครงการ

2.1.2 รายงานวิเคราะห์เทคโนโลยีป้องกันประเทศ เพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 10 - - - จัดทํารายงานวิเคราะห์ฯ 

แล้วเสร็จ

จัดทํารายงานวิเคราะห์ฯ 

แล้วเสร็จ และเสนอ

คณะกรรมการสถาบันฯ

มีการเผยแพร่

รายงานฯ ให้หน่วยงาน

ภายในกระทรวงกลาโหม

นวัตกรรมให้บริการ (Service Innovation)

(เป็นไปตามแผนและดําเนินการตามแผนพัฒนา

องค์กรและบุคลากรแบบก้าวกระโดดในระยะ5 ปี 

เพื่อก้าวสู่องค์การมหาชน 4.0)

TTA -

2.1.3 จัดทํา/ทบทวน/ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศของ สทป. 5 - - - ดําเนินการแล้วเสร็จ ดําเนินการแล้วเสร็จ

และเสนอผู้อํานวยการฯ

ดําเนินการแล้วเสร็จ

และเสนอ คณะกรรมการ

สถาบันฯ

นวัตกรรมการบริหาร/องค์การ (Administrative or

 Organizational Innovation)

(เป็นไปตามนโยบายผู้บริหารฯ เพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาระบบการทํางานภายใน สทป.)

AHR SPP

5

2.2.1 ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การมหาชน 5 ร้อยละ 18.12 ร้อยละ 18.87 ร้อยละ 18.32 และมี

การเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย

บุคลากรสูงกว่า

งบประมาณจาก

สํานักงบประมาณ

- ร้อยละค่าใช้จ่ายด้าน

บุคลากร ไม่เกินกรอบ

วงเงินรวมฯ 

ที่คณะรัฐมนตรีกําหนด

1. ร้อยละค่าใช้จ่ายด้าน

บุคลากรไม่เกินกรอบ

วงเงินรวมฯ ที่

คณะรัฐมนตรีกําหนด

2. ร้อยละค่าใช้จ่ายด้าน

บุคลากร ไม่สูงกว่าร้อย

ละค่าใช้จ่ายด้าน

บุคลากรตามแผนที่เสนอ

ต่อคณะกรรมการ

องค์การมหาชน ณ ต้น

ปีงบประมาณ

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด AHM SPB

20

20

3.1.1 การพัฒนาระบบข้อมูลให้เป็นดิจิทัล เพื่อนําไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) 10 - - เปิดเผยข้อมูลใน

รูปแบบมาตรฐานแบบ

เปิด (Open Format) 

และไม่จํากัดสิทธิโดย

บุคคลใด และเครื่องอ่าน

ได้

เปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ได้

ทุกรูปแบบ และสามารถนํา

ข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้โดย

ไม่ต้องขออนุญาตจาก

หน่วยงาน เช่น pdf doc 

เป็นต้น

เปิดเผยข้อมูลในรูปแบบที่

เครื่องสามารถอ่านได้ 

(Machine readable) เช่น

 Excel เป็นต้น

เปิดเผยข้อมูลในรูปแบบ

มาตรฐานแบบเปิด (Open 

Format) และไม่จํากัดสิทธิ

โดยบุคคลใด และเครื่อง

อ่านได้

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สํานักงานสถิติแห่งชาติ 

และสํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัลกําหนด

TTD ผู้เกี่ยวข้องที่มี

หน้าที่เปิดเผย

ข้อมูลในเรื่อง

ต่าง ๆ

3.1.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 10 - 246.40 คะแนน 407.62 คะแนน 380 คะแนน - 425 คะแนน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด CQM ผู้เกี่ยวข้อง

ตามหมวด

ต่าง ๆ

3.1 ผลการพัฒนาศักยภาพองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0

องค์ประกอบที่ 2 : ประสิทธิผลและความคุ้มค่าในการดําเนินงาน

2.1 ตัวชี้วัดที่แสดงถึงประสิทธิภาพในการบริหารงาน/ความคุ้มค่าในการดําเนินงาน

2.2 ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การมหาชน

องค์ประกอบที่ 3 : ศักยภาพขององค์การมหาชน

สรุปตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของ สทป. ประจําปีงบประมาณ 2565 หน้าที่ 2 จาก 13  



ขั้นต่ํา
(50%)

มาตรฐาน
(75%)

ขั้นสูง
(100%) หลัก ร่วม

ผลการดําเนินงาน
ปี 2562

ผลการดําเนินงาน
ปี 2563ลําดับ รายละเอียดตัวชี้วัด น้ําหนัก

(ร้อยละ)
ผลการดําเนินงาน

ปี 2564*

ค่าเป้าหมาย ปี 2565
รายละเอียดเกณฑ์การประเมิน

ผู้รับผิดชอบ

10

4.1 ร้อยละความสําเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ

องค์การมหาชน

(พิจารณาจากความสําเร็จของการควบคุมดูแลกิจการฯ จํานวน 9 ประเด็น คะแนนรวม

 100 คะแนน ดังนี้

10 4.63

(คะแนนเต็ม 5)

13.50

(คะแนนเต็ม 15)

8.20

(คะแนนเต็ม 10)

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด ผู้เกี่ยวข้องที่ต้อง

จัดทําและรายงาน

-

พิจารณาจากความสําเร็จของการควบคุมดูแลกิจการฯ จํานวน 9 ประเด็น คะแนนรวม

 100 คะแนน ดังนี้

100

1 การวางแผนยุทธศาสตร์ 15  หลักฐานประกอบการประเมิน :

ิ ั ิ ี ้ ี

SPD/SPB -

1.1 คณะกรรมการทบทวนการดําเนินงานขององค์การมหาชนเพื่อกําหนดทิศทางและ

นโยบายการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน และพิจารณาแผนปฏิบัติการ 5 ปี (ใน

วาระแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) และแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ

4 SPD/SPB -

1.2 คณะกรรมการกํากับให้การจัดทําแผนมีคุณภาพโดยให้มีการรวบรวมและวิเคราะห์

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องมาประกอบการวางแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงาน โดยแผน

ต่าง ๆ  อย่างน้อยต้องระบุเป้าหมาย ผลผลิต และผลลัพธ์ที่ชัดเจน และสามารถนําไป

ปฏิบัติได้จริง

4 SPD/SPB -

1.3 คณะกรรมการกํากับให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่

รวมทั้งจัดให้มีการสื่อสารทําความเข้าใจแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานทั่วทั้ง

องค์กร มีการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การมหาชน

4 SPD -

1.4 คณะกรรมการกํากับให้มีการติดตามและมีระบบรายงานเปรียบเทียบผลสําเร็จของ

งานกับเป้าหมายของแผนเป็นระยะ อย่างเหมาะสม

3 SPD/SPB -

2 การบริหารทางการเงิน 10 เงื่อนไข:

ิ ั ิ ้ ิ ์

AAC/AFI -

2.1 คณะกรรมการกํากับให้องค์การมหาชนบริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพมีการ

วิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินเพื่อนํามาใช้ในการบริหาร เช่น การวิเคราะห์ ต้นทุนต่อ

หน่วยเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่ปฏิบัติหน้าที่คล้ายคลึงกัน สนับสนุน ให้มีการลด

ค่าใช้จ่ายและ/หรือหารายได้เพื่อลดการพึ่งพางบประมาณแผ่นดิน

5 AAC/AFI -

2.2 คณะกรรมการพิจารณารายงานรายงานผลการปฏิบัติงานด้านการเงินโดยรายงาน

ได้ระบุปัญหาอุปสรรคที่ผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไข 

รวมทั้งกํากับให้มีการติดตามการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะ

5 AAC/AFI -

3 การบริหารทรัพยากรบุคคล 15 เงื่อนไข:

ี ้ ํ ่ ้ ิ ั

AHM SME

3.1 คณะกรรมการกํากับให้ฝ่ายบริหารจัดทําระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือ

ข้อกําหนดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป และมีการประกาศ

ให้ทราบ ทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งกําหนดให้มีการพิจารณาทบทวนเพื่อให้มีความเหมาะสม

และทันสมัย

3 AHM -

3.2 คณะกรรมการกํากับให้องค์การมหาชนจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะ

ยาวและจัดทําแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําปีพร้อมรายงาน 

ผลการดําเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลให้คณะกรรมการพิจารณาและให้

ข้อเสนอแนะ

3 AHM -

3.3 คณะกรรมการกํากับและพิจารณาการประเมินผลผู้บริหารองค์การมหาชนอย่าง

เป็นระบบ มีการกําหนดหลักเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน และกําหนดเป้าหมาย น้ําหนัก

 ตัวชี้วัด ที่เป็นรูปธรรม มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้งและ เป้าหมาย

ระดับองค์กร

5 AHM SME

องค์ประกอบที่ 4 : การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด

สรุปตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของ สทป. ประจําปีงบประมาณ 2565 หน้าที่ 3 จาก 13  
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3.4 คณะกรรมการกํากับให้องค์การมหาชนมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานเจ้าหน้า

ทีและผู้บริหาร และมีการนําผลประเมินเชื่อมโยงกับการเลื่อนขั้น เลื่อนตําแหน่ง และ

การต่อสัญญาจ้างงาน

4 AHM -

4 การควบคุมภายใน 10 เงื่อนไข:

ใ ี่ ี

SME -

4.1 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 5

4.1.1 คณะกรรมการกํากับให้ฝ่ายบริหารมีระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่

กระทรวงการคลังกําหนด และมีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยให้การจัดทําแผนและ

รายงานมีครอบคลุมตามภารกิจหลักขององค์การมหาชนและมี ประเด็นครบถ้วนตาม

เงื่อนไข รวมทั้งให้มีกระบวนการติดตามประเมินผล การควบคุมภายในและการบริหาร

ความเสี่ยง

2 - คณะกรรมการสถาบันฯ มีการแต่งตั้ง

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงของ สทป. เพื่อ

ดําเนินการฯ ตามคําสั่งคณะกรรมการฯ ที่ 13/2561

 ลงวันที่ 17 ก.ค.61

- สถาบันฯ มีคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการจัดวาง

ระบบควบคมภายใน เพื่อดําเนินการฯ (คําสั่ง สทป

SME -

4.1.2 คณะกรรมการมีการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายในและการ

บริหารความเสี่ยง และกํากับให้มีกระบวนการสื่อสารทําความเข้าใจ การดําเนินงาน

เรื่องการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ทั่วทั้งองค์กร

3 - มีเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ประจําปีงบประมาณ 2564 ต่อ

คณะกรรมการสถาบันฯ ในการประชุมครั้งที่ 

/ ื่ ั ี่ ( ี ี่ )

SME -

4.2 การตรวจสอบภายใน 5 IAD -

4.2.1 คณะกรรมการกํากับให้องค์การมหาชนมีหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการ

ตรวจสอบภายใน มีผู้ตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และ

สนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบในมีความเป็นอิสระในการดําเนินงาน โดยมี โครงสร้างรองรับ

และมีการมอบหมายงานเฉพาะที่เกี่ยวข้อง

2 IAD -

4.2.2 คณะกรรมการมีการพิจารณาแผนและรายงานผลการตรวจสอบภายใน รวมทั้ง

กํากับให้มีการจัดทําแผนและรายงานฯ มีความครอบคลุมตามหัวข้อที่กําหนด 

ตลอดจนกํากับให้มีกระบวนการติดตามและรายงานผลการดําเนินการแก้ไข ตาม

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) จากรายงานการตรวจสอบภายใน

3 - มีเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจําปี

งบประมาณ 2564 ต่อคณะกรรมการสถาบันฯ ใน

การประชุมครั้งที่ ...

- มีรายงานผลการตรวจสอบภายใน ประจําไตรมาสที่

1/2564 ส ส ั ใ

IAD -

5 การบริหารทั่วไป 15 หลักฐานประกอบการประเมิน:

ํ

CSD/CCB/ -

5.1 การบริหารจัดการความรู้ 5 CSD/CCB/

AHD

-

5.1.1 คณะกรรมการกํากับให้มีการจัดการความรู้ให้กับกรรมการขององค์การมหาชน 

เช่น การศึกษากฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ใช้บังคับ กับ

องค์การมหาชนอย่างครบถ้วน มีการติดตามข้อมูลการปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับอย่างสม่ําเสมอ ผ่านช่องทางการจัดประชุม หรือผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ

 อย่างเหมาะสม เพื่อให้สามารถกํากับดูแลองค์การมหาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

2 CSD/CCB/

AHD

-

5.1.2 คณะกรรมการกํากับให้องค์การมหาชนมีกระบวนการจัดการความรู้ขององค์กร 

ที่เหมาะสม โดยมีการรวบรวม จัดเก็บ ความรู้ที่สําคัญต่อการดําเนินงานเพื่อบรรลุ

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์การจัดตั้ง และมีการสื่อสาร ทั่วทั้งองค์กร 

รวมทั้งจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในและภายนอกองค์กร ด้วยวิธีหรือช่อง

ทางการสื่อสารต่าง ๆ

3 CSD/CCB/

AHD

-

5.2 การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 5 SPD/AAC/

CQM

TIS

5.2.1 คณะกรรมการกํากับให้องค์การมหาชนมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและแสดง

ความโปร่งใสในการดําเนินกิจการในรายงานประจําปี และเว็บไซต์ขององค์การ มหาชน

 โดยมีหัวข้อที่ควรเปิดเผยเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2561 

เรื่อง แนวทางการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน เป็นอย่างน้อย

5 SPD/AAC/

CQM

TIS

5.3 การนําเทคโนโลยีดิจดทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 5 TIS -
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5.3.1 คณะกรรมการกํากับให้องค์การมหาชนมีการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 

3-5 ปี และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจําปี เสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณา และกํากับ

ให้มีการติดตามการดําเนินงานตามแผน และมีการรายงานผลให้คณะกรรมการ

พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ

5 TIS -

6 การคํานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การตอบสนองต่อประชาชน 15 เงื่อนไข:

์ ั ์ ้ ิ

SME/CGA/ APC

6.1 คณะกรรมการกํากับให้องค์การมหาชนมีการดําเนินงานที่คํานึงถึงผู้รับบริการและ

จัดให้มีการสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการโดยผู้ประเมินภายนอกและมีผล ความ

พึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายต่องานบริการขององค์การมหาชนร้อยละ 80 ขึ้นไป

5 กําหนดเสนอแบบการะประเมินความพึงพอใจและ

ภาพลักษณ์องค์กร ประจําปีงบประมาณ 2564 ใน

การประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ครั้งที่ 8/2564 

ในวันที่ 17 ส.ค.64 (ระเบียบวาระที่ 3.3)

SME APC

6.2 คณะกรรมการกํากับให้องค์การมหาชนมีช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

และประชาชนทั่วไป สามารถส่งเรื่องร้องเรียนมายังองค์การมหาชนได้โดยสะดวก และ

มีการกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการจัดการข้อร้องเรียน และมีการ จัดการข้อ

ร้องเรียนให้เป็นไปตามวิธีปฏิบัติ รวมทั้งคณะกรรมการมีการติดตามผล การจัดการ  

ข้อร้องเรียนนั้น ๆ

5 CGA/CSD/

CQM/AHM

-

6.3 คณะกรรมการกํากับให้องค์การมหาชนนําผลการสํารวจความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการและผลการจัดการข้อร้องเรียนมาใช้ประโยชน์ โดยอย่างน้อยมีการสรุป 

วิเคราะห์และจัดทําเป็นรายงานพร้อมมีข้อเสนอเพื่อพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน 

และการให้บริการ ให้คณะกรรมการได้พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ

5 SME APC

7 การบริหารการประชุม 5 เงื่อนไข:

ใ ้ ่ ้

CCB SME

7.1 ในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการร้อยละ 90 ของจํานวนการประชุมมี

กรรมการเข้าร่วมประชุมร้อยละ 80 ขึ้นไป

2 CCB -

7.2 คณะกรรมการกําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการโดยไม่ต้องมีฝ่ายบริหาร

(ผู้อํานวยการ) ร่วมด้วย ไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง ภายใน 1 ปี เพื่อให้มีการแสดงความคิดเห็น

ได้อย่างอิสระ

2 CCB -

7.3 คณะกรรมการมีการประเมินผลคุณภาพของการจัดทําเอกสารประกอบการ

ประชุมที่ฝ่ายเลขานุการเสนอให้คณะกรรมการองค์การมหาชนเห็นชอบ เพื่อให้การ

ดําเนินการประชุมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

1 CCB SME

8 การประเมินผลการปฏิบัติงานองค์การมหาชน 10 เงื่อนไข:

ํ ั ใ ้ ี

SPD/SPM CSD/SME

8.1 คณะกรรมการกํากับให้องค์การมหาชนดําเนินกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

การจัดตั้งขององค์การมหาชน และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี  และ

รายงานด้านภารกิจหลักอื่น ๆ (ถ้ามี) โดยรายงานได้ระบุปัญหาอุปสรรค ที่ผลงานไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย และข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไข รวมทั้งมีการติดตาม การดําเนินงาน

ตามข้อเสนอแนะ

5 SPD/SPM CSD

8.2 คณะกรรมการกํากับให้มีการรายงานผลการดําเนินงานขององค์การมหาชน พร้อม

ข้อเสนอแนะการพัฒนาการดําเนินงานขององค์การมหาชน แก่รัฐมนตรีที่กํากับ ดูแล

องค์การมหาชน

5 SPD/SPM SME

9 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการองค์การมหาชน 5 เงื่อนไข:

ิ ั ้

SME -

9.1 คณะกรรมการมีการประเมินตนเองทั้งแบบรายบุคคลและแบบทั้งคณะ หรือ

คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการดําเนินงานของคณะกรรมการในรูปแบบ อื่น  

เช่น การประเมินโดยรัฐมนตรีผู้รักษาการตาม พ.ร.ฎ. จัดตั้ง หรือการประเมิน 360 

องศา

3 SME -

9.2 คณะกรรมการมีการเปิดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในที่ประชุม

รวมทั้งกําหนดแนวปฏิบัติเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่

2 SME -
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ส่วนที่ 2 ตัวชี้วัดประกอบการประเมิน (รายงานผลคะแนนพร้อมกับผลประเมิน
องค์การมหาชนและไม่นํามาคํานวณคะแนน)

- -

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(สํานักงาน ป.ป.ช.)

- ร้อยละ 80.98 ร้อยละ 80.33 ร้อยละ 92.26 ประเมินโดยสํานักงาน ป.ป.ช. CQM ALL Group

ส่วนที่ 3 ตัวชี้วัดการติดตามผลกระทบเป็นรายปี (Monitoring KPI) (ไม่นํามา
คํานวณคะแนน)

- -

ตัวชี้วัดผลกระทบ (Impact) เพื่อติดตามผลสําเร็จเป็นรายปี (Monitoring KPI) โดยให้

องค์การมหาชนรายงานผลตามตัวชี้วัดมายังสํานักงาน ก.พ.ร. แต่ไม่นํามาคํานวณ

คะแนน)

- - ดําเนินการตามแผนงาน

ธุรกิจจํานวน 8 

โครงการ ให้เป็นไปตาม

แผนงานที่กําหนดไว้

คณะกรรมการสถาบันฯ 

เห็นชอบร่างสัญญาร่วม

จัดตั้งองค์กรนิติบุคคลฯ 

จํานวน 3 โครงการ

และ

สามารถลงนามสัญญาฯ 

จํานวน 1 โครงการ

- - มีรายงานผลการดําเนินงาน

ที่เป็นรูปธรรม จํานวน 2 

โครงการ

การกําหนดตัวชี้วัดควรวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน

ตั้งแต่ระดับผลผลิต (Output) ระดับผลลัพธ์ 

(Outcome) และระดับผลกระทบ (Impact) เพื่อ

เชื่อมโยงให้เห็นผลกระทบที่เกิดจากการปฏิบัติงาน

ได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม

SPP/SBD ALL Group

*หมายเหตุ :
1. ผลการดําเนินงานปี 2564 อยู่ระหว่างผู้ตรวจประเมินภายนอกตรวจสอบหลักฐานผลการดําเนินงาน (มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง)

2. รายละเอียดเกณฑ์การประเมิน

  2.1 ระดับตัวชี้วัด

การประเมินตัวชี้วัดที่องค์ประกอบที่ 1-4 พิจารณาจากผลการดําเนินงานเทียบกับค่าเป้าหมาย 3 ระดับที่กําหนดไว้ โดยมีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้

ระดับ
ค่าเป้าหมายขั้นสูง

ค่าเป้าหมายมาตรฐาน

ค่าเป้าหมายขั้นต่ํา

หมายเหตุ :

1. หากผลการประเมินต่ํากว่าเป้าหมายขั้นต่ําที่ตั้งไว้ จะได้คะแนนเป็นศูนย์

2. กรณีตัวชี้วัดที่องค์การมหาชนเป็นผู้เสนอ คิดคะแนนจากการเทียบบัญญัติไตรยางค์ระหว่างผลการดําเนินงานจริงกับค่าเป้าหมาย 3 ระดับ

3. ในการกําหนดค่าเป้าหมายควรพิจารณาให้สอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศ และค่าเป้าหมายขั้นต่ําไม่ต่ํากว่าผลการดําเนินงานในปีที่ผ่านมา

สําหรับตัวชี้วัดในองค์ประกอบที่ 4 พิจารณาคะแนนจากผลการดําเนินงานจริงตามเกณฑ์การประเมินที่กําหนด

  2.2 ระดับองค์กร

สรุปผลการประเมินองค์การมหาชนในภาพรวมทั้ง 4 องค์ประกอบ โดยคํานวณคะแนนของตัวชี้วัดในทุกองค์ประกอบถ่วงด้วยน้ําหนักของตัวชี้วัดและจําแนกผลการประเมินเป็น 4 ระดับ

ระดับ คะแนน
ระดับดีมาก องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ตั้งแต่ 90.00 - 100 คะแนนขึ้นไป

ระดับดี องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ตั้งแต่ 75.00 - 89.99 คะแนน

ระดับพอใช้ องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ตั้งแต่ 60.00 - 74.99 คะแนน

ระดับต้องปรับปรุง องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ต่ํากว่า 60 คะแนน

50

ค่าคะแนน
100

75

เป็นไปตามค่าเป้าหมายและหลักเกณฑ์ที่สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด

สรุปตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของ สทป. ประจําปีงบประมาณ 2565 หน้าที่ 6 จาก 13  



รายละเอียดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายผู้อํานวยการสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ ประจําปีงบประมาณ 2565

ขั้นต่ํา
(50%)

มาตรฐาน
(75%)

ขั้นสูง
(100%) หลัก ร่วม

ความสําเร็จในการดําเนินงานตามตัวชี้วัด ผอ.สทป. 100 เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ สทป. 
ในการประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 22 
ก.พ.65 และการประชุมครั้งที่ 3/2565 เมื่อ
วันที่ 29 มี.ค.65

1 ความสําเร็จในการดําเนินงานตามตัวชี้วัด ก.พ.ร. 45 ระดับคุณภาพ ระดับดีมาก
(ร้อยละ 97.25)

ระดับดีมาก
(ร้อยละ 91.27)

ระดับพอใช้
(60-74.99 คะแนน)

ระดับดี
(75-89.99 คะแนน)

ระดับดีมาก
(90-100
คะแนน)

การประเมินอ้างอิงเกณฑ์ระดับคะแนนจาก
สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนดในปีงบประมาณ 
2565

2 ความสําเร็จในการดําเนินงานตามสัญญาจ้างผู้อํานวยการฯ 30 ดําเนินการได้ 13 เรื่อง
(จากทั้งหมด 16 เรื่อง)

ดําเนินการได้ 7 เรื่อง
(จากทั้งหมด 9 เรื่อง)

ดําเนินการได้ 7 เรื่อง
(จากทั้งหมด 9 เรื่อง)

ดําเนินการได้
4-5 เรื่อง

ดําเนินการได้
6-7 เรื่อง

ดําเนินการได้
8-9 เรื่อง

ตัวชี้วัดตามสัญญาจ้างผู้อํานวยการฯ (สัญญา
 4 ปี ระหว่าง 3 ม.ค.65 - 2 ม.ค.69) จํานวน
 17 เรื่อง
ในปีงบประมาณ 65 กําหนดเป้าหมายที่ต้อง
ดําเนนิการ จํานวน 9 เรื่อง

2.1 สทป. มีการดําเนินโครงการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ที่ตรงตามความต้องการ

ของผู้ใช้งานสามารถนําไปสู่การร่วมทุนหรือการประกอบกิจการอุตสาหกรรม

ป้องกันประเทศ และสามารถเพิ่มขีดความสามารถของกระทรวงกลาโหมให้พร้อม

เผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติได้

- - - PD/PM โครงการ SPP/RG

/MG

2.2 บูรณาการกําหนดหรือจัดทําแนวทางการรับรองมาตรฐานด้านยุทโธปกรณ์กับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือสามารถกําหนดระบบการทดสอบและรับรองผลการ

ทดสอบยุทโธปกรณ์ที่สอดคล้องกับผลงานวิจัยและพัฒนาตามเทคโนโลยี

เป้าหมายของสถาบันฯ และสามารถยกระดับงานด้านการมาตรฐานให้เป็นที่

ยอมรับในระดับประเทศหรือสากลได้

- - - MQS -

2.3 อุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศมีการขยายตัว - - - SPP SBD/TTA

2.4 การส่งออกของอุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศเพิ่มขึ้น - - - SPP SBD/TTA

2.5 มีบุคลากรด้านเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ซึ่งเกิดจากการพัฒนา

บุคลากร ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศร่วมกับ สทป. เพิ่มขึ้น

- - - SPP/AHR UTC/TAC

2.6 พัฒนาองค์ความรู้ของ สทป. รวมถึงบทความวิชาการในด้านเทคโนโลยีและ

อุตสาหกรรมป้องกันประเทศของ สทป. และได้รับการเผยแพร่ในรูปแบบ

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม

- - - TKP TTA/RG/MG

2.7 มีการจัดทําบันทึกข้อตกลงหรือความร่วมมือด้านอุตสาหกรรมป้องกัน

ประเทศกับหน่วยงานของกระทรวงกลาโหม หน่วยงานของรัฐ

สถาบันการศึกษา หรือภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

- - - SBD/TAC -

2.8 มีโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมป้องกัน

ประเทศกับหน่วยงานของกระทรวงกลาโหม หน่วยงานของรัฐ

สถาบันการศึกษา หรือภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

- - - PD/PM โครงการ SPP/RG

/MG

รายงานข้อมูลฐานสําหรับวัดอัตราการขยายตัวของอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ จํานวน 1 

รายงาน

รายงานข้อมูลฐานสําหรับวัดอัตราการขยายตัวการส่งออกของอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

จํานวน 1 รายงาน

รายงานข้อมูลฐานเพื่อวัดค่าบุคลากรด้านเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ซึ่งเกิด

จากการพัฒนาบุคลากรทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศร่วมกับ สทป. จํานวน 1 รายงาน

มีการพัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ ในรูปแบบบทความวิชาการ อย่างน้อย 3 เรื่อง

มีการจัดทําบันทึกข้อตกลงหรือความร่วมมือ ด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กับหน่วยงาน

ของกระทรวงกลาโหม หน่วยงานของรัฐ สถาบันการศึกษา หรือภาคเอกชน ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ 

อย่างน้อย 3 ฉบับ

มีโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเทคโนโลยี และอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ อย่างน้อย 1

 โครงการ

จัดทําแนวทางการทดสอบและรับรองผลการทดสอบของ สทป. และมีการร่วมกับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง

ในการบูรณาการใช้ขีดความสามารถ ของ สทป. 

ในการทดสอบหรือรับรองผลการทดสอบหรือการรับรองมาตรฐานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

หน่วยงานที่รับผิดชอบ
ในแต่ละด้าน

มีการริเริ่มโครงการหรือผลผลิตภายใต้โครงการ 

อย่างน้อย 1 โครงการ

รายละเอียดตามตัวชี้วัด ก.พ.ร. 
ของ สทป.

ลําดับ รายละเอียดตัวชี้วัด น้ําหนัก
(ร้อยละ)

ผลการดําเนินงาน
ปี 2562

ผลการดําเนินงาน
ปี 2563

ผลการดําเนินงาน
ปี 2564*

ค่าเป้าหมาย ปี 2565
รายละเอียดเกณฑ์การประเมิน

ผู้รับผิดชอบ

สรุปตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของ สทป. ประจําปีงบประมาณ 2565 หน้าที่ 7 / 13   



ขั้นต่ํา
(50%)

มาตรฐาน
(75%)

ขั้นสูง
(100%) หลัก ร่วม

ลําดับ รายละเอียดตัวชี้วัด น้ําหนัก
(ร้อยละ)

ผลการดําเนินงาน
ปี 2562

ผลการดําเนินงาน
ปี 2563

ผลการดําเนินงาน
ปี 2564*

ค่าเป้าหมาย ปี 2565
รายละเอียดเกณฑ์การประเมิน

ผู้รับผิดชอบ

2.9 มีระบบสารสนเทศที่สามารถจัดเก็บหรือทําฐานข้อมูล ด้านเทคโนโลยีและ

อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ สามารถสนับสนุน ข้อมูลแก่บุคคลหรือ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อเผยแพร่ความรู้ของ สทป. ผ่านสื่อเผยแพร่หรือ

ระบบสารสนเทศต่าง ๆ ให้ผู้ใช้บริการหรือประชาชนทั่วไปสามารถใช้

ประโยชน์ได้

- - - TKP CPC/TTD

3 ตัวชี้วัดตามที่คณะกรรมการสถาบันฯ มอบหมาย 10 4 เรื่อง
(มีผลการดําเนินงานตาม

 Milestone 
ที่กําหนดไว้)

1 เรื่อง
(8 โครงการ มีผลการ

ดําเนินงานตาม 
Milestone 
ที่กําหนดไว้)

4 โครงการ
(โครงการเป้าหมาย
ธุรกิจฯ มีผลการ
ดําเนินงานตาม 

Milestone 
ที่กําหนดไว้)

เป็นไปตามมติคณะกรรมการ สทป. ในการ
ประชุมครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 19 มี.ค.65

3.1 ความสําเร็จในการดําเนินการเชิงพาณิชย์ให้เป็นรูปธรรม เพื่อก่อให้เกิด

รายได้ของ สทป.

- - - มีการจัดทําแผนการตลาด

เพื่อส่งเสริมผลิตภัณฑ์หรือ

ต้นแบบหรือการให้บริการ 

เพื่อก่อให้เกิดรายได้

ของ สทป.

มีการดําเนินการ

ในด้านการตลาดหรือการ

ประชุมหรือ Roadshow 

เพื่อส่งเสริมผลิตภัณฑ์หรือ

ต้นแบบหรือ

การให้บริการของ สทป. ต่อ

หน่วยงานภายใน กห. และ

ภายนอก กห.

1. มีผลลัพธ์จากการ

ดําเนินงานต่อเนื่องหรือมี

การประสานงานเรื่อง

รายละเอียดหรือใบเสนอ

ราคา เพื่อพิจารณา

ผลิตภัณฑ์หรือต้นแบบหรือ

การให้บริการของ สทป. 

หรือที่ร่วมดําเนินการ (15%)
2. มีการยื่นข้อเสนอในการ

เสนอขาย/รับจ้าง/ให้บริการ

 หรือมีหน่วยงานภายนอก

ยื่นข้อเสนอซื้อ/จ้าง/บริการ 

สําหรับผลิตภัณฑ์หรือ

ต้นแบบหรือการให้บริการ

ของ สทป. หรือที่ร่วม

ดําเนินการ (10%)

SPP/SBD/AHR -

4 ตัวชี้วัดสมรรถนะทางการบริหารของผู้อํานวยการฯ 15 2.73
(คะแนนเต็ม 3.00)

2.68
(คะแนนเต็ม 3.00)

5.00
(คะแนนเต็ม 5.00)

เกณฑ์การประเมินสมรรถนะทางการ
บริหารของผู้อํานวยการฯ ประกอบด้วย 3 
ระดับ คือ (คะแนนเต็ม 5.00)
  1) ระดับที่ 1 ต่ํากว่าเป้าหมาย
  2) ระดับที่ 2 เป็นไปตามเป้าหมาย
  3) ระดับที่ 3 สูงกว่าเป้าหมาย

4.1 ภาวะผู้นํา 2.70 2.60 5.00

4.2 วิสัยทัศน์ 2.90 2.50 5.00

4.3 การวางกลยุทธ์ 2.10 2.60 5.00

4.4 ศักยภาพเพื่อการปรับเปลี่ยน 2.80 2.60 5.00

4.5 การควบคุมตนเอง 3.00 3.00 5.00

4.6 การสอนงานและการมอบหมายงาน 2.90 2.80 5.00

หมายเหตุ :
1. ผลการดําเนินงานปี 2564 อยู่ระหว่างผู้ตรวจประเมินภายนอกตรวจสอบหลักฐานผลการดําเนินงาน (มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง)

2. รายละเอียดเกณฑ์การประเมิน

  2.1 ระดับตัวชี้วัด

การประเมินตัวชี้วัดพิจารณาจากผลการดําเนินงานเทียบกับค่าเป้าหมาย 3 ระดับที่กําหนดไว้ โดยมีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้

SME/AHM

/CSD

SPD/SPM

รายละเอียดการประเมินตามเกณฑ์ดัชนีความสําเร็จของสมรรถนะทางการบริหาร
ของผู้อํานวยการฯ

คะแนนรวมเฉลี่ย

3.00-3.99

คะแนนรวมเฉลี่ย

4.00-4.50

คะแนนรวมเฉลี่ย

4.50 ขึ้นไป

รายละเอียดเกณฑ์การประเมินตามเอกสารแนบ

มีระบบสารสนเทศที่สามารถจัดเก็บหรือมีฐานข้อมูล และมีการปรับปรุงฐานข้อมูลด้าน

เทคโนโลยีป้องกันประเทศ เพื่อสนับสนุนข้อมูลแก่บุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีการ

เผยแพร่ความรู้ ของ สทป. ผ่านสื่อเผยแพร่หรือระบบสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ใช้บริการ

หรือประชาชนทั่วไปสามารถใช้ประโยชน์ได้ รวมทั้งมีการรายงานผลการดําเนินงานประจําปี

ต่อคณะกรรมการ สทป.

ความสําเร็จในการดําเนินการเชิงพาณิชย์ให้เป็นรูปธรรม เพื่อก่อให้เกิดรายได้ของ สทป.
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ขั้นต่ํา
(50%)

มาตรฐาน
(75%)

ขั้นสูง
(100%) หลัก ร่วม

ลําดับ รายละเอียดตัวชี้วัด น้ําหนัก
(ร้อยละ)

ผลการดําเนินงาน
ปี 2562

ผลการดําเนินงาน
ปี 2563

ผลการดําเนินงาน
ปี 2564*

ค่าเป้าหมาย ปี 2565
รายละเอียดเกณฑ์การประเมิน

ผู้รับผิดชอบ

ระดับ
ค่าเป้าหมายขั้นสูง

ค่าเป้าหมายมาตรฐาน

ค่าเป้าหมายขั้นต่ํา

หมายเหตุ : หากผลการประเมินต่ํากว่าเป้าหมายขั้นต่ําที่ตั้งไว้ จะได้คะแนนเป็นศูนย์

  2.2 ระดับภาพรวม

สรุปผลการประเมิน โดยคํานวณคะแนนของตัวชี้วัดถ่วงด้วยน้ําหนักของตัวชี้วัดและจําแนกผลการประเมินเป็น 4 ระดับ

ระดับ
ระดับดีมาก ผลคะแนนเฉลี่ย ตั้งแต่ 90.00 - 100 คะแนนขึ้นไป

ระดับดี ผลคะแนนเฉลี่ย ตั้งแต่ 75.00 - 89.99 คะแนน

ระดับพอใช้ ผลคะแนนเฉลี่ย ตั้งแต่ 60.00 - 74.99 คะแนน

ระดับต้องปรับปรุง ผลคะแนนเฉลี่ย ต่ํากว่า 60 คะแนน

100

75

50

คะแนน

ค่าคะแนน

สรุปตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของ สทป. ประจําปีงบประมาณ 2565 หน้าที่ 9 / 13   



0 1 2 3 4 5

ความสามารถหรือความตั้งใจที่จะรับ

บทในการเป็นผู้นําขององค์การ

มหาชน กําหนดทิศทาง เป้าหมาย 

วิธีการทํางาน ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้

อย่างราบรื่น เต็มประสิทธิภาพและ

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การมหาชน

ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้หรือ
แสดงอย่างไม่ชัดเจน

ดําเนินการประชุมได้ดีและคอยแจ้ง
ข่าวสารความเป็นไปในองค์กรโดย
ตลอด ได้แก่

  • ดําเนินการประชุมให้เป็นไปตาม

ระเบียบวาระ วัตถุประสงค์และเวลา

ตลอดจนมอบหมายงานให้แก่บุคคลได้

  • แจ้งข่าวสารให้ผู้ที่จะได้รับ

ผลกระทบจากการตัดสินใจ รับทราบ

อยู่เสมอ

แม้ไม่ได้ถูกกําหนดให้ต้องกระทํา

  • อธิบายเหตุผลในการตัดสินใจให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องทราบ

แสดงสมรรถนะการเป็นผู้นําในการ
ทํางานของกลุ่มและใช้อํานาจอย่าง
ยุติธรรม
ได้แก่

  • ส่งเสริมและกระทําการเพื่อให้กลุ่ม

ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ

  • กําหนดเป้าหมาย ทิศทางที่ชัดเจน 

จัดกลุ่มงานและเลือกคนให้เหมาะสม

กับงาน หรือกําหนดวิธีการที่จะทําให้

กลุ่มทํางานได้ดีขึ้น

  • รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น

  • สร้างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน

  • ปฏิบัติต่อสมาชิกในทีมด้วยความ

ยุติธรรม

แสดงสมรรถนะในการดูแลและ
ช่วยเหลือทีมงาน ได้แก่

  • เป็นที่ปรึกษาและช่วยเหลือทีมงาน

  • ปกป้องทีมงาน และชื่อเสียงของ

องค์กร

  • จัดหาบุคลากร ทรัพยากร หรือ

ข้อมูลที่สําคัญมาให้ทีมงาน

แสดงสมรรถนะการประพฤติตนสม
กับเป็นผู้นํา ได้แก่
  • กําหนดธรรมเนียมปฏิบัติงาน

ประจํากลุ่มและประพฤติตนอยู่ใน

กรอบของธรรมเนียมปฏิบัตินั้น

  • ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง

ที่ดี

  • ยึดหลักธรรมาภิบาลในการ

ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา

แสดงสมรรถนะในการนําทีมงานให้
ก้าวไปสู่พันธกิจระยะยาวขององค์กร
 ได้แก่
 • สามารถรวมใจคนและสร้างแรง

บันดาลใจให้ทีมงานเกิดความมั่นใจใน

การปฏิบัติภารกิจให้สําเร็จลุล่วง

  • เล็งเห็นการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

 และมีวิสัยทัศน์ในการสร้างกลยุทธ์

เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงนั้น

หลักฐาน/เอกสารตัวชี้วัด ผอ.สทป. เข้าประชุมสําคัญของ

สถาบันทุกครั้ง หากติดภารกิจต้อง

มอบหมาย ได้แก่ EC และ Project 

Steeing

มีการมอบหมายหรือสั่งการ การรับฟัง

ความคิดเห็นที่ประชุม

มีการจัดสรรทรัพยากรสําหรับงาน

หรือภารกิจสําคัญ ได้แก่ งบประมาณ 

และบุคลากร

1. มีการแสดงพฤติกรรมที่เป็น

แบบอย่างของผู้นําที่ดี และมีธรรมาภิ

บาล

2. สร้างหลักปฏิบัติให้เจ้าหน้าที่

ประพฤติตนอยู่ในกรอบของธรรม

เนียมปฏิบัติ

1. มีการดําเนินการแผนงานที่ส่งผลใน

การเปลี่ยนแปลงองค์กรในอนาคต

2. มีการสํารวจความผูกพันของ

บุคลากรในองค์กร และกําหนด

แผนงานในการปรับปรุง

ความสามารถในการกําหนดทิศทาง 

ภารกิจ และเป้าหมายการทํางานที่

ชัดเจนและความสามารถในการสร้าง

ความร่วมแรงร่วมใจเพื่อให้ภารกิจ

บรรลุวัตถุประสงค์

ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้หรือ
แสดงอย่างไม่ชัดเจน

รู้และเข้าใจวิสัยทัศน์ขององค์กร
  • รู้ เข้าใจและสามารถอธิบายให้ผู้อื่น

เข้าใจได้ว่างานที่ทําอยู่นั้นเกี่ยวข้อง

หรือตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ของ

องค์กรอย่างไร

แสดงสมรรถนะในการช่วยทําให้ผู้อื่น
รู้และเข้าใจวิสัยทัศน์ขององค์กร ได้แก่
 • อธิบายให้ผู้อื่นรู้และเข้าใจวิสัยทัศน์

และเป้าหมายการทํางานของแต่ละ

กลุ่มงานภายใต้ภาพรวมขององค์กรได้

  • แลกเปลี่ยนข้อมูลรวมถึงรับฟัง

ความคิดเห็นของผู้อื่นเพื่อ

ประกอบการกําหนดวิสัยทัศน์

แสดงสมรรถนะเพื่อสร้างแรงจูงใจ
ให้ผู้อื่นเต็มใจที่จะปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ ได้แก่

  • โน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ในองค์กรเกิด

ความเต็มใจกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติ

หน้าที่ตามภารกิจเพื่อตอบสนองต่อ

วิสัยทัศน์

  • ให้คําปรึกษาแนะนําแก่เจ้าหน้าที่

ในองค์กรถึงแนวทางในการทํางานโดย

ยึดถือวิสัยทัศน์และเป้าหมายของ

องค์กรเป็นสําคัญ

แสดงสมรรถนะในการกําหนด
นโยบายให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ขององค์กร ได้แก่
• ริเริ่มและกําหนดนโยบายใหม่เพื่อ

ตอบสนองต่อการนําวิสัยทัศน์ไปสู่

ความสําเร็จ

แสดงสมรรถนะในการกําหนด
วิสัยทัศน์ขององค์กรให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ระดับประเทศ ได้แก่
• กําหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ

ทิศทางในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กร

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ซึ่งสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ระดับระดับประเทศ

• คาดการณ์ได้วา่ประเทศจะได้รับ

ผลกระทบอย่างไรจากการ

เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก

หลักฐาน/เอกสารตัวชี้วัด ผอ.สทป. มีความรู้ความเข้าใจใน

วิสัยทัศน์องค์กร และใช้ประกอบการ

จัดทําแผนปฏิบัติงานและงบประมาณ

ของ สทป.

มีการสื่อความไปยังเจ้าหน้าที่ถึง

วิสัยทัศน์องค์กรอย่างสม่ําเสมอ 

รวมทั้งกรณีในการประชุมต่าง ๆ

มีผลการดําเนินงานที่แสดงผลการ

ปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ในการดําเนินงาน

ตามวิสัยทัศน์องค์กร

มีการกําหนดนโยบายหรือเป้าหมาย

ในการดําเนินงานเพื่อให้เป็นไปตาม

วิสัยทัศน์องค์กร

มีผลการดําเนินงานที่แสดงผลการ

ปฏิบัติที่ส่งผลในการขับเคลื่อนองค์กร

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ ซึ่งมีความ

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ระดับประเทศ

คะแนน
การประเมิน

ผลการดําเนินงาน/
หลักฐานเชิงประจักษ์

2 วิสัยทัศน์ (Visioning)

1 ภาวะผู้นํา (Leadership)

ส่วนที่ 2 ตัวชี้วัดสมรรถนะ
ทางการบริหารของ
ผู้อํานวยการฯ

คําอธิบาย/รายละเอียดการ
ประเมิน

ระดับคะแนน
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คะแนน

การประเมิน
ผลการดําเนินงาน/

หลักฐานเชิงประจักษ์

ส่วนที่ 2 ตัวชี้วัดสมรรถนะ
ทางการบริหารของ
ผู้อํานวยการฯ

คําอธิบาย/รายละเอียดการ
ประเมิน

ระดับคะแนน

ความเข้าใจวิสัยทัศน์และนโยบาย

ภาครัฐและสามารถนํามาประยุกต์ใช้

ในการกําหนดกลยุทธ์ขององค์การ

มหาชน

ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้หรือ
แสดงอย่างไม่ชัดเจน

รู้และเข้าใจนโยบายรวมทั้งภารกิจ
ของรัฐบาลว่ามีความเกี่ยวโยงกับ
หน้าที่ความรับผิดชอบขององค์กร
อย่างไร 
  • เข้าใจนโยบาย ภารกิจ รวมทั้งกล

ยุทธ์ของรัฐบาลและองค์กร ว่าสัมพันธ์

 เชื่อมโยงกับภารกิจขององค์กรที่ตน

ดูแลรับผิดชอบอย่างไร

• สามารถวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค

หรือโอกาสขององค์กรได้

แสดงสมรรถนะในการนํา
ประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการ
กําหนดกลยุทธ์ได้
• ประยุกต์ใช้ประสบการณ์ในการ

กําหนดกลยุทธ์ขององค์กรที่ตนเอง

ดูแลรับผิดชอบให้สอดคล้องกับกล

ยุทธ์ของรัฐบาลได้

• ใช้ความรู้ความเข้าใจในระบบการ

ทํางานในองค์กรมาปรับกลยุทธ์ให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไปได้

แสดงสมรรถนะในการนําทฤษฎีหรือ
แนวคิดซับซ้อนมาใช้ในการกําหนด
กลยุทธ์
• ประยุกต์ใช้ทฤษฎี หรือแนวคิด

ซับซ้อน ในการคิดและพัฒนา

เป้าหมายหรือกลยุทธ์ขององค์กรที่ตน

ดูแลรับผิดชอบ

• ประยุกต์แนวทางปฏิบัติที่ประสบ

ความสําเร็จ (Best Practice) หรือ

ผลการวิจัยต่าง ๆ มากําหนดแผนงาน

เชิงกลยุทธ์ในองค์กรที่ตนดูแล

รับผิดชอบ

แสดงสมรรถนะในการกําหนดกล
ยุทธ์ที่สอดคล้องกับสถานการณ์
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น
• ประเมินและสังเคราะห์สถานการณ์ 

ประเด็น หรือปัญหาทางเศรษฐกิจ 

สังคม การเมืองภายในประเทศ หรือ

ของโลกโดยมองภาพในลักษณะองค์

รวม เพื่อใช้ในการกําหนดกลยุทธ์

องค์กร

• คาดการณ์สถานการณ์ในอนาคต 

และกําหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นเพื่อให้

บรรลุพันธกิจขององค์กร

แสดงสมรรถนะในการบูรณาการ
องค์ความรู้ใหม่มาใช้ในการกําหนด
กลยุทธ์องค์กร
• ริเริ่ม สร้างสรรค์ และบูรณาการองค์

ความรู้ใหม่ในการกําหนดกลยุทธ์

องค์กร โดยพิจารณาจากบริบทใน

ภาพรวม

• ปรับเปลี่ยนทิศทางของกลยุทธ์ใน

การพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่อง

หลักฐาน/เอกสารตัวชี้วัด ให้มีการวิเคราะห์กลยุทธ์องค์กร 

รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคในการ

ดําเนินงานขององค์กร

มีการนําประสบการณ์มาประยุกต์ใช้

ให้มีความสอดคล้องกับการกําหนดกล

ยุทธ์องค์กรได้

มีการนําทฤษฎีหรือผลจากงานวิจัยที่

ผ่านมาประยุกต์ใช้ให้มีความ

สอดคล้องกับการกําหนดกลยุทธ์

องค์กรได้

มีผลการประเมินหรือคาดการณ์

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต โดย

สามารถกําหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้อง

กับเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้

มีการพิจารณาปรับเปลี่ยนทิศทางของ

กลยุทธ์ขององค์กรให้รองรับการ

เปลี่ยนแปลงของประเทศหรือเป็นไป

ตามแผนพัฒนาประเทศ

ความสามารถในการกระตุ้นหรือ

ผลักดันองค์การมหาชนไปสู่การ

ปรับเปลี่ยนที่เป็นประโยชน์ รวมถึง

การสื่อสารให้ผู้อื่นรับรู้ เข้าใจและ

ดําเนินการให้การปรับเปลี่ยนเกิดขึ้น

จริง

ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้หรือ
แสดงอย่างไม่ชัดเจน

เห็นความจําเป็นของการปรับเปลี่ยน
• เห็นความจําเป็นของการปรับเปลี่ยน

 และปรับพฤติกรรมหรือแผนการ

ทํางานให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลง

• เข้าใจและยอมรับถึงความจําเป็น

ของการปรับเปลี่ยน และเรียนรู้เพื่อให้

สามารถปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลง

นั้นได้

แสดงสมรรถนะเพื่อสามารถทําให้
ผู้อื่นเข้าใจการปรับเปลี่ยนที่จะเกิดขึ้น
• ช่วยเหลือให้ผู้อื่นเข้าใจถึงความ

จําเป็นและประโยชน์ของการ

เปลี่ยนแปลงนั้น

• สนับสนุนความพยายามในการ

ปรับเปลี่ยนองค์กร พร้อมทั้ง

เสนอแนะวิธีการและมีส่วนร่วมในการ

ปรับเปลี่ยนดังกล่าว

แสดงสมรรถนะในการกระตุ้น และ
สร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นเห็น
ความสําคัญของการปรับเปลี่ยน
• กระตุ้น และสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่น

เห็นความสําคัญของการปรับเปลี่ยน 

เพื่อให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจ

• เปรียบเทียบให้เห็นว่าสิ่งที่ปฏิบัติอยู่

ในปัจจุบันกับสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไปนั้น

แตกต่างกันในสาระสําคัญอย่างไร

• สร้างความเข้าใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้ที่ยัง

ไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงนั้น

แสดงสมรรถนะในการวางแผนงานที่
ดีเพื่อรับการเปลี่ยนแปลงในองค์กร
• วางแผนอย่างเป็นระบบและ

ชี้ให้เห็นประโยชน์ของการปรับเปลี่ยน

• เตรียมแผน และติดตามการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ําเสมอ

แสดงสมรรถนะเพื่อผลักดันให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ
• ผลักดันให้การปรับเปลี่ยนสามารถ

ดําเนินได้อย่างราบรื่นและประสบ

ความสําเร็จ

• สร้างขวัญกําลังใจ และความเชื่อมั่น

ในการขับเคลื่อนให้เกิดการ

ปรับเปลี่ยนอย่างมีประสิทธิภาพ

หลักฐาน/เอกสารตัวชี้วัด มีการจัดทําแผนการดําเนินงานหรือ

แผนสํารองในการปฏิบัติงาน เพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น

มีการชี้แจงทาํความเข้าใจต่อ

เจ้าหน้าที่และผู้เกี่ยวข้อง ถึงเหตุผลใน

การดําเนินงาน เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น

มีผลการดําเนินงานของเจ้าหน้าที่หรือ

ผู้เกี่ยวข้อง โดยมีความเข้าใจในการ

ดําเนินงานตามบริบทที่เปลี่ยนไป

มีผลการติดตามการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง

สม่ําเสมอ

มีการผลักดัน รับฟังข้อเสนอแนะ 

รวมทั้งให้การสนับสนุนการดําเนินงาน

และร่วมแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้น

3 การวางกลยุทธ์ 
(Strategic 
Orientation)

4 ศักยภาพเพื่อการ
ปรับเปลี่ยน (Change 
Leadership)
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0 1 2 3 4 5
คะแนน

การประเมิน
ผลการดําเนินงาน/

หลักฐานเชิงประจักษ์

ส่วนที่ 2 ตัวชี้วัดสมรรถนะ
ทางการบริหารของ
ผู้อํานวยการฯ

คําอธิบาย/รายละเอียดการ
ประเมิน

ระดับคะแนน

ความสามารถในการควบคุมอารมณ์

และพฤติกรรมในสถานการณ์ที่อาจ

ถูกยั่วยุ หรือเผชิญหน้ากับความไม่

เป็นมิตร หรือต้องทํางานภายใต้

สภาวะกดดัน รวมถึงความอดทนอด

กลั้นเมื่ออยู่ในสถานการณ์ที่ก่อ

ความเครียดอย่างต่อเนื่อง

ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้หรือ
แสดงอย่างไม่ชัดเจน

ไม่แสดงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม
• ไม่แสดงพฤติกรรมที่ไม่สุภาพหรือไม่

เหมาะสมในทุกสถานการณ์

แสดงสมรรถนะในการควบคุม
อารมณ์ในแต่ละสถานการณ์ได้เป็น
อย่างดี
• รู้เท่าทันอารมณ์ของตนเองและ

ควบคุมได้อย่างเหมาะสมโดยอาจ

หลีกเลี่ยงจากสถานการณ์ที่เสี่ยงต่อ

การเกิดความรุนแรงขึ้น หรืออาจ

เปลี่ยนหัวข้อสนทนา หรือหยุดพัก

ชั่วคราวเพื่อสงบสติอารมณ์

แสดงสมรรถนะในการใช้สามารถใช้
ถ้อยทีวาจา หรือปฏิบัติงานต่อไปได้
อย่างสงบ แม้จะอยู่ในภาวะที่ถูกยั่วยุ
• รู้สึกได้ถึงความรุนแรงทางอารมณ์ใน

ระหว่างการสนทนาหรือการ

ปฏิบัติงาน เช่น ความโกรธ ความ

ผิดหวัง หรือความกดดัน แต่ไม่

แสดงออกแม้จะถูกยั่วยุ โดยยังคง

สามารถปฏิบัติงานต่อไปได้อย่างสงบ

• สามารถเลือกใช้วิธีการแสดงออกที่

เหมาะสมเพื่อไม่ให้เกิดผลในเชิงลบทั้ง

ต่อตนเองและผู้อื่น

แสดงสมรรถนะเพื่อจัดการ
ความเครียดได้อย่างมีประสิทธิภาพ
• สามารถจัดการกับความเครียดหรือ

ผลที่อาจเกิดขึ้นจากภาวะกดดันทาง

อารมณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

• ประยุกต์ใช้วิธีการเฉพาะตน หรือ

วางแผนล่วงหน้าเพื่อจัดการกับ

ความเครียดและความกดดันทาง

อารมณ์ที่คาดหมายได้ว่าจะเกิดขึ้น

• บริหารจัดการอารมณ์ของตนได้

อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลด

ความเครียดของตนเองหรือผู้ร่วมงาน

แสดงสมรรถนะในการเอาชนะ
อารมณ์ด้วยความเข้าใจ
• ระงับอารมณ์รุนแรง ด้วยการ

พยายามทําความเข้าใจและแก้ไขที่

ต้นเหตุของปัญหา รวมทั้งบริบทและ

ปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ 

• ในสถานการณ์ที่ตึงเครียดมากก็ยัง

สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ 

รวมถึงทําให้คนอื่น ๆ มีอารมณ์ที่สงบ

ลงได้

หลักฐาน/เอกสารตัวชี้วัด มีการแสดงพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง

ที่ดี ที่เหมาะสมกับโอกาสต่าง ๆ เช่น 

ในการประชุมสําคัญ (EC)

มีการแสดงบทบาทในการควบคุม

อารมณ์ตนเองและบุคคลอื่น หรือ

เปลี่ยนหัวข้อในการสนทนาเพื่อลด

ความรุนแรงที่อาจเกิดขึ้น

มีการแสดงบทบาทในการควบคุม

อารมณ์ตนเอง ในกรณีที่มีการยั่วยุ

จากบุคคลอื่น โดยไม่แสดงความโกรธ 

ความผิดหวังในที่สาธารณะ

มีการวางแผนล่วงหน้าหรือซักซ้อม

เพื่อจัดการความเครียดหรือ

สถานการณ์ที่คาดการณ์ว่าจะมีความ

รุนแรงหรือภาวะกดดันที่อาจเกิดขึ้น

มีการแสดงบทบาทในการเรียกบุคคล

ที่แสดงความไม่พอใจ หรือมีอารมณ์

รุนแรง เพื่อชี้แจงทําความเข้าใจ

ความตั้งใจที่จะส่งเสริมการเรียนรู้

หรือการพัฒนาผู้อื่นในระยะยาว

จนถึงระดับที่เชื่อมั่นว่าจะสามารถ

มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้

ผู้นั้นมีอิสระที่จะตัดสินใจในการ

ปฏิบัติหน้าที่ของตนได้

ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้หรือ
แสดงอย่างไม่ชัดเจน

สอนงานหรือให้คําแนะนําเกี่ยวกับ
วิธีปฏิบัติงาน
• สอนงานด้วยการให้คําแนะนําอย่าง

ละเอียด หรือด้วยการสาธิตวิธี

ปฏิบัติงาน

• ชี้แนะแหลงข้อมูล หรือแหล่ง

ทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อใช้ในการ

พัฒนาการปฏิบัติงาน

แสดงสมรรถนะที่ตั้งใจพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีศักยภาพ
• สามารถให้คําปรึกษาชี้แนะแนวทาง

ในการพัฒนาหรือส่งเสริมข้อดีและ

ปรับปรุงข้อด้อยให้ลดลง

• ให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดง

ศักยภาพเพื่อสร้างความมั่นใจในการ

ปฏิบัติงาน

แสดงสมรรถนะในการวางแผน
เพื่อให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาแสดง
ความสามารถในการทํางาน
• วางแผนในการพัฒนา

ผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว

• มอบหมายงานที่เหมาะสม รวมทั้งให้

โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะได้รับการ

ฝึกอบรม หรือพัฒนาอย่างสม่ําเสมอ

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้

• มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบใน

ระดับตัดสินใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็น

บางเรื่องเพื่อให้มีโอกาสริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ

 หรือบริหารจัดการด้วยตนเอง

แสดงสมรรถนะที่สามารถช่วยแก้ไข
ปญัหาที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ศักยภาพของผู้บังคับบัญชา
• สามารถปรับเปลี่ยนทัศนคติเดิมที่

เป็นปัจจัยขัดขวางการพัฒนา

ศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา

• สามารถเข้าใจถึงสาเหตุแห่ง

พฤติกรรมของแต่ละบุคคลเพื่อนําเป็น

ปัจจัยในการพัฒนาศักยภาพของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาได้

แสดงสมรรถนะในการทําให้องค์กรมี
ระบบการสอนงานและการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
• สร้าง และสนับสนุนให้มีการสอน

งานและมีการมอบหมายหน้าที่ความ

รับผิดชอบอย่างเป็นระบบในองค์กร

• สร้าง และสนับสนุนให้มีวัฒนธรรม

แห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในองค์กร

5 การควบคุมตนเอง (Self
 Control)

6 การสอนงานและการ
มอบหมายงาน 
(Coaching and 
Empowering Others)
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0 1 2 3 4 5
คะแนน

การประเมิน
ผลการดําเนินงาน/

หลักฐานเชิงประจักษ์

ส่วนที่ 2 ตัวชี้วัดสมรรถนะ
ทางการบริหารของ
ผู้อํานวยการฯ

คําอธิบาย/รายละเอียดการ
ประเมิน

ระดับคะแนน

หลักฐาน/เอกสารตัวชี้วัด มีคําแนะนําในการปฏิบัติงาน ในการ

ประชุมต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

หรือผู้ปฏิบัติใช้ในการดําเนินงาน

มีคําสั่งมอบหมายการปฏิบัติงาน ให้

รองผู้อํานวยการฯ ดําเนินการแทน

เพื่อแสดงศักยภาพ

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการฝึกอบรม

หรือพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสม่ําเสมอ

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ในหน้าที่

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการฝึกอบรม

เพื่อปรับเปลี่ยนทัศนคติ หรือให้โอกาส

ในการเรียนรู้เพิ่มเติมนอกเหนือหน้าที่

ความรับผิดชอบ

มีการส่งเสริมและให้หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องดําเนินการจัดทําและ

รวบรวมข้อมูลการพัฒนาบุคลากรใน

องค์กร เพื่อวิเคราะห์ความเชี่ยวชาญ

หรือชํานาญเฉพาะด้าน และจัดทํา

แผนการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับ

เจ้าหน้าที่

คะแนนรวมเฉลี่ย 0.00
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