
 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเส่ียงทุจริต 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 



 
แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงทุจริต ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ของสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ      หน้าท่ี ๑ ของ ๗ หน้า 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของสถาบันเทคโนโลยี
ป้องกันประเทศ 

สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ หรือ สทป. ด าเนินการตามภารกิจและวัตถุประสงค์การจัดตั้ง
ที่ได้รับมอบหน้าที่และอ านาจเพิ่มเติม ซึ่งต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
และเทคโนโลยี รวมถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ COVID-19 ที่ผ่านมา 
ซ่ึงหน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานต้องเผชิญกับความเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบ
โดยตรงในการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ
ของผู้บริหารในการบริหารการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี
จะช่วยหน่วยงานในการวางแผนและจัดการเหตุการณ์ด้านลบที่อาจจะเกิดขึ้นอันเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานรวมถึงช่วยหน่วยงานในการบริหารจัดการเพ่ือสร้างหรือใช้โอกาสหรือได้รับประโยชน์
จากเหตุการณ์ด้านบวกที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลให้หน่วยงานสามารถเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการ
ให้บริการเพ่ือให้หน่วยงานและประเทศชาติได้รับประโยชน์สูงสุดจากการบริหารจัดการความเสี่ยงภายใต้  
หลักธรรมาภิบาล 

สทป. ก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาด าเนินการก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ พิจารณา การตระหนักถึงผู้ถือผลประโยชน์ร่วม รวมทั้งกระบวนการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและการใช้ข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งจะเป็นหลักในการก าหนดกระบวนการจัดการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
ซึ่งจะน าไปสู่หลักการระบุความเสี่ยง ระดับการยอมรับความเสี่ยง และการประเมินความเสี่ยง และที่ส าคัญส าหรับ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงคือ การติดตามและประเมินผล 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการน ากลยุทธ์ มาตรการหรือแผนงานมาใช้ปฏิบัติในองค์กร 
เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ ยง หรือลดความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิ ดขึ้นจากความเสี่ ยง 
ในการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง หรือที่มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอ  
และน ามาวางแผนจัดการความเสี่ยง ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง มีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนหรือ 
น าผลมาผสมผสานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจแลของฝ่ายบริหารผู้รับผิดชอบ โดย
สามารถจัดแบ่งกลยุทธ์ที่ใช้การจัดการความเสี่ยงได้หลายวิธี ดังนี้ 

๑. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance หรือ Take) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ ยง ที่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการสร้างระบบควบคุม 
แต่อย่างไรก็ตาม หากหน่วยงานเลือกที่จะบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ก็จะต้องมีการติดตามเฝ้าระวังความเสี่ยง 
อย่างสม่ าเสมอ 

๒. การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction หรือ Treat) เป็นการปรับปรุงระบบ 
การท างานหรือออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์การ
ยอมรับได้ เช่น การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการท างานให้กับพนักงาน การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน     

๓. การกระจายความเสี่ยงหรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing หรือTransfer) เป็นการกระจาย
หรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัท
ประกัน หรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย  

๔. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance หรือ Terminate) เป็นการจัดการกับความเสี่ยง 
ที่อยู่ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับความเสี่ยงได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะ
ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 
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นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สทป. ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบดูแลการลดระดับ 
ความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ โดยด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ เพ่ือให้ความเสี่ยง 
ของ สทป. ลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ สทป. ยอมรับได้ ประกอบด้วย 

๑. ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร แบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

๒. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
๓. ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวน และปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ   

โดยก าหนดการบริหารความเสี่ยงเป็นตัวชี้วัดในระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับหัวหน้างาน ไปจนถึงผู้บริหารสูงสุดของ 
สทป. ทั้งนี้เพ่ือให้มีผู้รับผิดชอบดูแลการลดระดับความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่ได้ระบุไว้อย่างเป็นระบบ 

๔. ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี 
๕. ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ 
๖. ให้เกิดความตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับ สทป. โดยมีการวิเคราะห์

ในการสื่อสาร และหาวิธีการจัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ สทป. ยอมรับได้ 

 การประเมินความเสี่ยง (Assessment/Analytics) ประกอบด้วยการวิเคราะห์ประเมินและ
จัดล าดับความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ถึงสาเหตุ โดยประเมินถึงผลกระทบของความเสี่ยง โอกาสหรือความเป็นไปได้ 
ที่จะเกิดความเสี่ยง ความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง และลักษณะการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง โดยการให้คะแนน  

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Score) จะมีการประเมินจากโอกาสที่จะ
เกิด (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) โดยเป็นไปตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน 
ของรัฐ เรื่องหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรที่กระทรวงการคลังประกาศแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงฯ ฉบับล่าสุด อ้างถึงหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค ๐๔๐๙.๓/ว๓๖ ลงวันที่ ๓ ก.พ. ๒๕๖๔ รวมทั้ง
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่องหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
ซึ่งเป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยแบ่งเกณฑ์ท่ีใช้ประกอบการประเมินดังนี้ 

เกณฑ์ด้านโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ส าหรับการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ของ สทป. 

เกณฑ์ด้านโอกาส (Likelihood) 

 คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

๕ สูงมาก ปกติ เป็นประจ า (เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้ ๔ ครั้งต่อปี หรือ มีโอกาสเกิดมากกว่า 
๙๐% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือเกิดขึ้นทุก ๓ เดือน)  

๔ สูง น่าจะเป็นไปได้ (เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้ ๒ ครั้งต่อปี หรือ มีโอกาสเกิด  
๗๐ – ๘๙% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือเกิดขึ้นทุก ๖ เดือน 

๓ ปานกลาง ปานกลาง (เหตการณ์อาจเกิดขึ้นได้ ๑ ครั้งต่อปี หรือ มีโอกาสเกิด ๔๐ – ๖๙% 
ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือเกิดขึ้นทุกปี 

๒ ต่ า ไม่น่าจะเป็นไปได้ (เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้  ๑ ครั้งต่อ ๒ ป ีหรือ มีโอกาสเกิด  
๒๐ – ๓๙% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือเกิดขึ้นทุก ๒ ปี) 

๑ ต่ ามาก นานๆ ครั้ง (เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น หรือแทบไม่เกิดขึ้นเลย หรือ มีโอกาส
เกิดน้อยกว่า ๒๐% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือเกิดขึ้นทุก  
๓ ปี) 
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เกณฑ์ด้านผลกระทบ (Impact) 

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์
๕ สูงมาก ความรุนแรงของผลกระทบมคีวามส าคัญ/มูลค่า ๒๐,๐๐๑ บาทขึ้นไป/มีผลกระทบ 

ต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร/มีผลความพึงพอใจของผู้ใช้บริการน้อยมากที่สุด 
(ผู้บริหารถูกลงโทษทางวินัย) 

๔ สูง ความรุนแรงของผลกระทบมีความส าคัญ/มูลค่า ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท/ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรหรือต่อความพึงพอใจของผู้ใช้บริการมาก 
(ผู้บริหารถูกต าหนิหรือถูกร้องเรียน ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส 
สื่อมวลชนสื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ) 

๓ ปานกลาง ความรุนแรงของผลกระทบมีปานกลาง/มูลค่า ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ บาท/มีผลกระทบ
ต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร/หรือต่อความพึงพอใจของผู้ใช้บริการปานกลาง 
(เจ้าหน้าที่ร้องเรียนหรือถูกลงโทษทางวินัย มีหน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วย
ตรวจสอบจากภายนอกเข้าไปตรวจสอบข้อเท็จจริง) 

๒ ต่ า ความรุนแรงของผลกระทบมีเล็กน้อย/มูลค่า ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ บาท/มีผลกระทบต่อ
ความน่าเชื่อถือขององค์กรหรือต่อความพึงพอใจของผู้ใช้บริการน้อย (เจ้าหน้าที่ได้รับ
เสียงบ่นหรือถูกต าหนิ ปรากฎข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงานมีคนร้องเรียน 
แจ้งเบาะแส) 

๑ ต่ ามาก ความรุนแรงของผลกระทบไม่มีความส าคัญ/มูลค่า ๕,๐๐๐ บาท หรือน้อยกว่า/ 
แทบไม่มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถืออลองค์กร/หรือต่อความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการและความน่าเชื่อถือขององค์กรมากกว่าร้อยละ ๔๐ หรือ
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (เสียทรัพย์สินเล็กน้อย) ระดับต่ า   

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว   หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า 
 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบัปานกลาง 
 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดบัสูง 
 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดบัสูงมาก 
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ตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

๑. ผู้รับผิดชอบจัดท า
รายละเอียดประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างของรายการที่
ต้องด าเนินการส าหรับ 
ใบก าหนดขอบเขตงาน 
(Terms of Reference : 
TOR) 

การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุและครุภัณฑ์ (Specification) 
ส าหรับเอกสารใบก าหนดขอบเขต
งานที่จัดซื้อจัดจ้าง ให้พวกพ้อง
ได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

๓ ๒ ๖ 
(ปานกลาง) 

๒. คณะกรรมการพิจารณา
ขอบเขตของงาน (TOR) 
ตรวจสอบความถูกต้องและ
ครบถ้วน 

๑) คณะกรรมการที่เก่ียวข้องกับ
การพิจารณามีความเก่ียวข้องกับ
ผู้ประกอบการภายนอก 
๒) การใช้ดุลพินจิในการเลือก
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

๒ ๒ ๔ 
(ต่ า) 

๓. การประสานใบเสนอราคา
หรือข้อมูลประกอบการ
พิจารณาคณะกรรมการ
ก าหนดราคากลาง 

กระบวนการสบืราคาที ่
ก าหนดว่าต้อง ๓ รายขึน้ไป  
อาจไม่ได้มีการสืบราคาจาก
ผู้ประกอบการจริง 

๓ ๒ ๖ 
(ปานกลาง) 

๔. การตรวจสอบความถูกต้อง
และครบถ้วนของเอกสาร
ประกอบการพิจารณา
คณะกรรมการจัดหาพัสด ุ

ผู้รับจ้างอาจไมไ่ด้เป็นผู้เชี่ยวชาญ 
หรือเป็นผู้มีประสบการณ์ในด้านนั้น 
ส่งผลให้งานทีส่่งมอบไมไ่ด้
ประสิทธิภาพ หรือมีการจัดท า
เอกสารอันเป็นเท็จ 

๑ ๒ ๒ 
(ต่ า) 

๕. การพิจารณาร่างสัญญาที่ผ่าน
ขั้นตอนการพิจารณาของ
คณะกรรมการจัดหาพัสดุ 

ผู้รับผิดชอบในการพิจารณา 
ร่างสัญญาที่ผา่นขั้นตอน 
การพิจารณาของคณะกรรมการ
จัดหาพัสดุอาจไม่มีประสบการณ์
ของรายการที่จัดซื้อจัดจ้าง 

๑ ๒ ๒ 
(ต่ า) 
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ผล
กร

ะท
บ 

 

 

แบบสรุปรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 

รอบท่ี ๑ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
จ านวนรวม  ๑ หน่วยงาน 

ชื่อหน่วยงาน สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้าง  
๑. โครงการจัดซื้อจดัจ้างท่ีมีวงเงินสูงสุด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๒. งบประมาณ   ๑๖๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท   วิธีจัดชื้อจัดจ้าง....วิธีเฉพาะเจาะจง......ระยะเวลาด าเนินการ...๓๖๐ วัน.... 
              เงินงบประมาณ                                      เงินนอกงบประมาณ 
๓. ส่วนราชการที่ด าเนินการจัดชื้อจัดจ้าง........-........................................ (กรณีงบพัฒนาจังหวัด/กลุม่จังหวัด) 
๔. ส่งรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการในรูปแบบไฟล์ MS World หรือไฟล์ MS Excel  (ตามแบบ)  
              ส่งพร้อมรายงานรอบที่ ๑                          ไม่ไดส้่ง เหตผุล............................................ 
ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ 

รายละเอียดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง

การทุจริต 
รายละเอียด 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
๑. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้รับผิดชอบจัดท ารายละเอียดประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างของรายการที่ต้องด าเนินการ
ส าหรับใบก าหนดขอบเขตงาน (Terms of 
Reference : TOR) 

ปานกลาง ๑) ก าหนดมาตรฐานและแนวทาง รวมทั้งคู่มือในการ
ปฏิบัติงานให้มีความชัดเจนในการคัดเลือกผู้ให้บริการ 
ที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อให้การจัดซื้อ
จัดจ้างเป็นไปด้วยความโปร่งใสและก่อเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กร 

๒) ให้มีการอบรมให้ความรู้เพิ่มเติมในการจัดท า
รายละเอียดประกอบการจัดซื้อจัดจ้างของรายการ 
ที่ต้องด าเนินการส าหรับใบก าหนดขอบเขตงาน (Terms 
of Reference : TOR) รวมถึงศึกษาระเบียบพัสดุฯ  
ที่มีการเปลี่ยนแปลงให้ชัดเจนมากขึ้น 

๓) สร้างความตระหนักรู้และให้ความส าคัญเกี่ยวกับ 
การด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

๒. 
 
 
 
 
 
 

การประสานใบเสนอราคาหรือข้อมูล
ประกอบการพิจารณาคณะกรรมการก าหนด
ราคากลาง 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 

๑) ก าหนดมาตรฐานและแนวทาง รวมทั้งคู่มือในการ
ปฏิบัติงานให้มีความชัดเจนในการคัดเลือกผู้ให้บริการ 
ที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ เพื่อให้การจัดซื้อ
จัดจ้างเป็นไปด้วยความโปร่งใสและก่อเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กร 

๒) สร้างความตระหนักรู้และให้ความส าคัญ เกี่ยวกับ 
การด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และให้
มีการอบรมให้ความรู้เพิ่มเติม รวมทั้งแสดงตัวอย่าง
ผลกระทบที่เกิดขึ้น จากการปฏิบัติดังกล่าวภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 และให้มีการอบรมให้ความรู้เพิ่มเติม 
รวมทั้งแสดงตัวอย่างผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ
ดังกล่าว 

แบบรายงานที่  ๑ 
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แบบแสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖   
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 
โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ช่ือโครงการ.....โครงการวิจยัและพัฒนาองค์ประกอบพ้ืนฐานของระบบยานไรค้นขับ ระยะที่ 2 
งบประมาณ   ๑๖๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท   วิธีจัดชื้อจัดจ้าง.......วิธีเฉพาะเจาะจง........ระยะเวลาด าเนินการ...๓๖๐ วัน….. 
               เงินงบประมาณ                                      เงินนอกงบประมาณ 
ส่วนราชการที่ด าเนินการจัดชื้อจัดจ้าง...........-....................................... (กรณีงบพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด) 
                เข้าร่วมโครงการ IP                                 มีแผนเข้าร่วมโครงการ IP  
                เข้าร่วมโครงการ  CoST                           มีแผนเข้าร่วมโครงการ CoST 
 

ที ่ รายการ รายละเอียด  
(ประเภท จ านวน คณุลักษณะ(Spec) อื่น ๆ) 

ประมาณ
การงบประมาณ 
(Cost breakdown) 

รวมงบประมาณ
(บาท) 

๑. จ้างสร้างต้นแบบระบบ
อากาศยานไร้คนขับ 
ติดอาวุธ ระยะที่ 1 

เพื่อพัฒนาแบบระบบอากาศยานไร้คนขับติดอาวุธ  
เพื่อน าไปจัดสร้างระบบอากาศยานไร้คนขับขนาดกลาง
ติดอาวุธ ส าหรับกองทัพบก ( ทบ.) ในการด าเนินการ 
ระยะที่ 2 และเพื่อสร้างองค์ความรู้การพัฒนาแบบ
ระบบอากาศยานไร้คนขับติดอาวุธ ตามมาตรฐาน 
การจัดการระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001  
ของ สทป. วา่ด้วยขั้นตอนการปฏิบัติงานการออกแบบ
และพัฒนา (Design and Development) และเพื่อ
จัดหาเครื่องมือส าหรับพัฒนาแบบระบบอากาศยาน 
ไร้คนขับติดอาวุธ ในรูปแบบ 3D ดจิิตอล  
เป็นคอมพิวเตอร์และโปรแกรมจ าลองและวิเคราะห์ 
ค่าอากาศยานพลศาสตร์และความแข็งแรงส าหรับ
ออกแบบทางวิศวกรรมของโครงสร้างระบบอากาศยาน
ไร้คนขับ โดยมีงานที่ส าคัญดังนี้ 
๑. การพัฒนาระบบอากาศยานไร้คนขับส าหรับ 

ติดอาวุธ จ านวน 1 งาน (Final Design) 
๒. การพัฒนาแบบระบบอาวุธ (Weapon System) 

จ านวน ๑ งาน ส าหรับติดตั้งบนระบบอากาศยาน
ไร้คนขับส าหรับติดอาวุธ 

๓. การฝึกอบรมการพัฒนาแบบระบบอากาศยาน 
ไร้คนขับส าหรับติดอาวุธ จ านวน ๑ งาน 

๔. คอมพิวเตอร์และโปรแกรมจ าลองและวิเคราะห์ 
ค่าอากาศพลศาสตร์และความแข็งแรง ส าหรับ
ออกแบบทางวิศวกรรมของระบบอากาศยาน 
ไร้คนขับส าหรับติดอาวุธ จ านวน ๑ ชุด 

๕. การด าเนินการและขอบเขตที่เกี่ยวข้อง และ
เง่ือนไขอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

- ๑๖๕,๐๐๐,๐๐๐ 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น ๑๖๕,๐๐๐,๐๐๐ 

แบบรายงานที ่๒ 
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แบบสรุปรายรายช่ือโครงการที่ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ  
 

ที ่ จังหวัด ส่วนราชการ 
ที่ด าเนินโครงการ 

ชื่อโครงการ ประเภท/งบประมาณ วิธีด าเนินการ 

งบพัฒนา
จังหวัด 

งบกลุ่ม
จังหวัด 

งบ 
ประมาณ 

ด าเนินกา
รเอง 

จัดซ้ือ
จัดจ้าง 

๑ นนทบุรี สถาบันเทคโนโลยี
ป้องกันประเทศ 

โครงการวิจัยและ
พัฒนาองค์ประกอบ
พื้นฐานของระบบ
ยานไร้คนขับ  
ระยะที่ 2 
 

- - งบเงิน
อุดหนุน 

- วิธี
เฉพาะ 
เจาะจง 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

แบบรายงานที ่๓ 



กระบวนงานหรือโครงการที่ต้องทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

ลําดับ ประเภทหน่วยงาน รายละเอียด
๑ หน่วยงานระดับกรม/

เทียบเท่า

ให้ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามที่สํานักงาน ป.ป.ท. กําหนด จํานวน ๑ กระบวนงาน/โครงการ เพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง 

(รายละเอียดตามแนบท้าย)

๒ รัฐวิสาหกิจ ให้ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดชื้อจัดจ้างงบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่มวีงเงินสูงสุด จํานวน ๑ โครงการ

๓ องค์การมหาชน ให้ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดชื้อจัดจ้าง งบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่มีวงเงินสูงสุด จํานวน ๑ โครงการ

๔ หน่วยงานอื่นๆของรัฐ ให้ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดชื้อจัดจ้าง งบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๖  ที่มีวงเงินสูงสุด จํานวน ๑ โครงการ

๕ จัดชื้อจัดจ้าง จังหวัด จัดสรรงบพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด ให้ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการ งบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่มีวงเงินสูงสุด 

จํานวน ๑ โครงการ (งบพัฒนาจังหวัด /กลุ่มจังหวัด) ของส่วนราชการระดับภูมิภาค

(๑) กรุงเทพมหานคร ให้ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดชื้อจัดจ้าง งบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่มีวงเงินสูงสุด จํานวน ๑ 

โครงการ
(๒) สํานักงานเขตใน กทม. ๕๐ เขต และเมืองพัทยา ให้ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตกระบวนงานการให้บริการ ตาม พรบ.การอํานวย

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ ให้คัดเลือก ๑ กระบวนงาน

    

๔. กรณีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตโครงการจัดชื้อจัดจ้าง ให้หน่วยงานทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตโครงการที่มีงบประมาณสูงสุด จํานวน ๑ โครงการ ถึงแม้โครงการที่เข้าร่วมโครงการ

ข้อตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) หรือโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ CoST (Construction Sector Transparency) หรือ โครงการร่วมโครงการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน ( Public Private 

Partnership : PPP) ก็ให้ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

หมายเหตุ : 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(กทม. สํานักงานเขต กทม 

และเมืองพัทยา)

๖

๑.  กรณีหน่วยงานทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตโครงการจัดซื้อจัดจ้าง ให้ทําการคัดเลือกโครงการจากเงินงบประมาณหรือเงินนอกงบประมาณที่มีวงเงินสูงสุด จํานวน ๑ โครงการ

๒. ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตหน่วยงานสามารถถอดบทเรียน (Lesson learned) เรื่องร้องเรียนที่มีการรายงานข้อร้องเรียนทางวินัย ตามมติ ครม. ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๑ และมติ ครม.  

๒๘ มกราคม ๒๕๖๓ หรือคดีการทุจริตประพฤติมิชอบ ประกอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อลดโอกาสเกิดซ้ํา

๓. สําหรบัการประเมินความเสี่ยงการทุจริตโครงการจัดชื้อจัดจ้าง ให้แนบรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการ ในรูป แบบไฟล์ MS World หรือไฟล์ MS Excel พร้อมรายงานรอบที่ ๑ 

ทุกโครงการ



แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน
กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ด้านประเภทความเสี่ยง
โครงการจัดซื้อจัดจ้าง โครงการจ้างสร้างต้นแบบระบบ

อากาศยานไร้คนขับติดอาวุธ 

ระยะที่ ๑ สําหรับโครงการวิจัย

และพัฒนาองค์ประกอบพื้นฐาน

ของระบบยานไร้คนขับ ระยะที่ ๒

ศปท. กระทรวงกลาโหม สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ องค์การมหาชน ด้านที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจ้าง

โปรดจัดทําแบบประมาณการงบประมาณ

การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
โอกาส/ผลกระทบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕

โอกาส (Likelihood) ปกติ เป็นประจํา (เหตุการณ์อาจ

เกิดขึ้นได้ ๔ ครั้งต่อปี หรือ มีโอกาส

เกิดมากกว่า ๙๐% ในช่วงระยะเวลา

ของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ

เกิดขึ้นทุก ๓ เดือน)

น่าจะเป็นไปได้ (เหตุการณ์อาจเกิดขึ้น

ได้ ๒ ครั้งต่อปี หรือ มีโอกาสเกิด ๗๐

 – ๘๙% ในช่วงระยะเวลาของงาน/

ระบบ/โครงการ หรือเกิดขึ้นทุก ๖ 

เดือน

ปานกลาง (เหตการณ์อาจเกิดขึ้นได้ ๑

 ครั้งต่อปี หรือ มีโอกาสเกิด ๔๐ – 

๖๙% ในช่วงระยะเวลาของงาน/

ระบบ/โครงการ หรือเกิดขึ้นทุกปี

ไม่น่าจะเป็นไปได้ (เหตุการณ์อาจ

เกิดขึ้นได้  ๑ ครั้งต่อ ๒ ปี หรือ มี

โอกาสเกิด ๒๐ – ๓๙% ในช่วง

ระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ 

หรือเกิดขึ้นทุก ๒ ปี)

นานๆ ครั้ง (เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาส

เกิดขึ้น หรือแทบไม่เกิดขึ้นเลย หรือ 

มีโอกาสเกิดน้อยกว่า ๒๐% ในช่วง

ระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ 

หรือเกิดขึ้นทุก ๓ ปี)

ผลกระทบ (Impact) ความรุนแรงของผลกระทบไม่มี

ความสําคัญ/มูลค่า ๕,๐๐๐ บาท 

หรือน้อยกว่า/แทบไม่มีผลกระทบต่อ

ความน่าเชื่อถืออลองค์กร/หรือต่อ

ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ

ความรุนแรงของผลกระทบมี

เล็กน้อย/มูลค่า ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ 

บาท/มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือ

ขององค์กรหรือต่อความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บริการน้อย (เจ้าหน้าที่ได้รับเสียง

บ่นหรือถูกตําหนิ ปรากฎข่าวลือที่

อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงานมีคน

ร้องเรียน แจ้งเบาะแส)

ความรุนแรงของผลกระทบมีปาน

กลาง/มูลค่า ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ 

บาท/มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือ

ขององค์กร/หรือต่อความพึงพอใจ

ของผู้ใช้บริการปานกลาง (เจ้าหน้าที่

ร้องเรียนหรือถูกลงโทษทางวินยั มี

หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือ

หน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าไป

ตรวจสอบข้อเท็จจริง)

ความรุนแรงของผลกระทบมี

ความสําคัญ/มูลค่า ๑๕,๐๐๑-

๒๐,๐๐๐ บาท/มีผลกระทบต่อความ

น่าเชื่อถือขององค์กรหรือต่อความพึง

พอใจของผู้ใช้บริการมาก (ผู้บริหาร

ถูกตําหนิหรือถูกร้องเรียน 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่อง

ความโปร่งใส สื่อมวลชนสื่อสังคม

ออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่องและ

สังคมให้ความสนใจ)

ความรุนแรงของผลกระทบมี

ความสําคัญ/มูลค่า ๒๐,๐๐๑ บาทขึ้น

ไป/มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือ

ขององค์กร/มีผลความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บริการน้อยมากที่สุด (ผู้บริหาร

ถูกลงโทษทางวินัย)



แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
ศปท. กระทรวงกลาโหม สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 

Likelihood Impact Risk Score

๑ ผู้รับผิดชอบจัดทํารายละเอียดประกอบการ

จัดซื้อจัดจ้างของรายการที่ต้องดําเนินการ

สําหรับใบกําหนดขอบเขตงาน (Terms of 

Reference : TOR)

การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ 

(Specification) สําหรับเอกสารใบกําหนดขอบเขต

งานที่จัดซื้อจัดจ้าง ให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการ

ประมูล

3 2 6 ปานกลาง

๒ คณะกรรมการพิจารณาขอบเขตของงาน 

(TOR) ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วน

1) คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณามีความ

เกี่ยวข้องกับผู้ประกอบการภายนอก

2) การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง

2 2 4 ต่ํา

๓ การประสานใบเสนอราคาหรือข้อมูล

ประกอบการพิจารณาคณะกรรมการกําหนด

ราคากลาง

กระบวนการสืบราคาที่กําหนดว่าต้อง 3 รายขึ้นไป 

อาจไม่ได้มีการสืบราคาจากผู้ประกอบการจริง

3 2 6 ปานกลาง

๔ การตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของ

เอกสารประกอบการพิจารณา

คณะกรรมการจัดหาพัสดุ

ผู้รับจ้างอาจไม่ได้เป็นผู้เชี่ยวชาญ หรือเป็นผู้มี

ประสบการณ์ในด้านนั้น ส่งผลให้งานที่ส่งมอบไม่ได้

ประสิทธิภาพ หรือมีการจัดทําเอกสารอันเป็นเท็จ

1 2 2 ต่ํา

๕ การพิจารณาร่างสัญญาที่ผ่านขั้นตอนการ

พิจารณาของคณะกรรมการจัดหาพัสดุ

ผู้รับผิดชอบในการพิจารณา ร่างสัญญาที่ผ่านขั้นตอน

 การพิจารณาของคณะกรรมการจัดหาพัสดุอาจไม่มี

ประสบการณ์ของรายการที่จัดซื้อจัดจ้าง

1 2 2 ต่ํา

โครงการจ้างสร้าง

ต้นแบบระบบอากาศ

ยานไร้คนขับติดอาวุธ 

ระยะที่ 1 สําหรับ

โครงการวิจัยและพัฒนา

องค์ประกอบพื้นฐาน

ของระบบยานไร้คนขับ 

ระยะที่ 2

ระดับความเสี่ยง
ลําดับ
ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
Risk Score (L x I)

ชื่อความเสี่ยง



แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ศปท. กระทรวงกลาโหม สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 

การอนุมัติของผู้บริหาร
การเผยแพร่ใน

เว็บไซต์หน่วยงาน
Link เผยแพร่

ผ่านการอนุมัติแล้ว ดําเนินการแล้ว www.dti.or.th/page_b.p
hp?cid=181

ขั้นตอน ระดับความเส่ียง
มาตรการควบคุมความเส่ียง

การทุจริต
วิธีดําเนินการ

ระยะเวลา
ดําเนินการ

 งบประมาณ 
(บาท)

ผู้รับผิดชอบ

๑. กําหนดมาตรฐานและแนวทาง รวมท้ังคู่มือ
ในการปฏิบัติงานให้มีความชัดเจนในการ
คัดเลือกผู้ให้บริการท่ีสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ เพื่อให้การ
จัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วยความโปร่งใสและก่อ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร

๖ เดือน -                  ส่วนจัดหาพัสดุ ฝ่ายส่ง
กําลังบํารุง

๒. ให้มีการอบรมให้ความรู้เพิ่มเติมในการจัดทํา
รายละเอียดประกอบการจัดซื้อจัดจ้างของ
รายการท่ีต้องดําเนินการสําหรับใบกําหนด
ขอบเขตงาน (Terms of Reference : TOR) 
รวมถึงศึกษาระเบียบพัสดุฯ ท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ให้ชัดเจนมากขึ้น

๑ วัน 3,000.00           ส่วนจัดหาพัสดุ ฝ่ายส่ง
กําลังบํารุง

๓. สร้างความตระหนักรู้และให้ความสําคัญ
เกี่ยวกับการดําเนินการให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐

๑๒ เดือน -                  ส่วนจัดหาพัสดุ ฝ่ายส่ง
กําลังบํารุง

๑. กําหนดมาตรฐานและแนวทาง รวมท้ังคู่มือ
ในการปฏิบัติงานให้มีความชัดเจนในการ
คัดเลือกผู้ให้บริการท่ีสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ เพื่อให้การ
จัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วยความโปร่งใสและก่อ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร

๖ เดือน -                  ส่วนจัดหาพัสดุ ฝ่ายส่ง
กําลังบํารุง

๒. สร้างความตระหนักรู้และให้ความสําคัญ 
เกี่ยวกับการดําเนินการให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และให้มีการ
อบรมให้ความรู้เพิ่มเติม รวมท้ังแสดงตัวอย่าง
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติดังกล่าว

๑๒ เดือน -                  ส่วนจัดหาพัสดุ ฝ่ายส่ง
กําลังบํารุง

ผู้รับผิดชอบจัดทํารายละเอียด
ประกอบการจัดซื้อจัดจ้างของ
รายการท่ีต้องดําเนินการสําหรับใบ
กําหนดขอบเขตงาน (Terms of 
Reference : TOR)

ปานกลาง การจัดทํารายละเอียด
ประกอบการจัดซื้อจัดจ้างของ
รายการท่ีต้องดําเนินการ
สําหรับใบกําหนดขอบเขตงาน

การประสานใบเสนอราคาหรือ
ข้อมูลประกอบการพิจารณา
คณะกรรมการกําหนดราคากลาง

ปานกลาง การประสานใบเสนอราคาหรือ
ข้อมูลประกอบการพิจารณา
คณะกรรมการกําหนดราคา
กลาง



แบบรายงานที่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจ้าง

แบบแสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจ้าง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

ชื่อหน่วยงาน
ส่วนราชการที่ดําเนินการ

จัดชื้อจัดจ้าง
ชื่อโครงการ

งบประมาณ 
(บาท)

ประเภท
งบประมาณ

วิธีจัดซื้อ
จัดจ้าง

ระยะเวลา
ดําเนินการ

โครงการ IP โครงการ CoST

สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ สถาบันเทคโนโลยีป้องกัน

ประเทศ

โครงการวิจัยและพัฒนา

องค์ประกอบพื้นฐานของ

ระบบยานไร้คนขับ ระยะที่ ๒

๑๖๕๐๐๐๐๐๐ เงินงบประมาณ เฉพาะเจาะจง ๑๒ เดือน 

๑ ต.ค.๖๕ 

ถึง 

๓๐ ก.ย.๖๖

- -

ที่ รายการ
รายละเอียด 

(ประเภท จํานวน 
คุณลักษณะ (Spec) อื่นๆ)

ประมาณการงบประมาณ 
(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ (บาท)

๑ จ้างสร้างต้นแบบระบบ
อากาศยานไร้คนขับติด
อาวุธ ระยะที่ ๑

เพื่อพัฒนาแบบระบบอากาศยาน

ไร้คนขับติดอาวุธ เพื่อนําไป

จัดสร้างระบบอากาศยานไร้

คนขับขนาดกลางติดอาวุธ 

สําหรับกองทัพบก ( ทบ.) ในการ

ดําเนินการ ระยะที่ 2 และเพื่อ

สร้างองค์ความรู้การพัฒนาแบบ

ระบบอากาศยานไร้คนขับติด

อาวุธ ตามมาตรฐานการจัดการ

ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 

9001 ของ สทป. ว่าด้วยขั้นตอน

การปฏิบัติงานการออกแบบและ

พัฒนา (Design and 

Development) และเพื่อจัดหา

เครื่องมือสําหรับพัฒนาแบบ

ระบบอากาศยานไร้คนขับติด

อาวุธ ในรูปแบบ 3D ดิจิตอล 

เป็นคอมพิวเตอร์และโปรแกรม

จําลองและวิเคราะห์

ค่าอากาศยานพลศาสตร์และ

ความแข็งแรงสําหรับออกแบบ

- ๑๖๕,๐๐๐,๐๐๐

ศปท. กระทรวง

ศปท. กระทรวงกลาโหม




