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แผนปฏิบัติงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

โครงการ / งาน / กิจกรรม ตัวชี้วดั เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2568 งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ
Q1 Q2 Q3 Q4 

1. สรรหา ว่าจ้าง บุคลากร 
จากภายนอก และสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือบุคลากร 
ด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศ
และอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : ศึกษาและพัฒนาปรับปรุงแนวทางการสรรหาว่าจ้าง 
 ให้เป็นไปในเชิงรุก รวมถึงก าหนดกรอบการใช้ 
 Outsource ปฏิบัติงานสนับสนุนแทนเจ้าหน้าที่ 
 หรือลูกจ้างในสัดส่วนที่เหมาะสม 
ระดับ 2 :  จัดท าแผนสรรหา ว่าจ้าง ประจ าปีแลว้เสร็จ 
ระดับ 3 :  ด าเนินการสรรหา ว่าจ้างได้ตามแผน และมีการศึกษา
 แนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือบุคลากรฯ 
ระดับ 4 :  ด าเนินการสรรหา ว่าจา้งได้ตามแผน และเกิดความ
 ร่วมมือบุคลากรด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศ และ
 อุตสาหกรรมป้องกันประเทศกับหน่วยงาน ภาครัฐ 
 เอกชน หรือสถาบันการศึกษา 
ระดับ 5 : ด าเนินการสรรหาวา่จ้างได้ตามแผน และมีการ 
 ด าเนินงานวิจัยและพัฒนารว่มกับเครือข่ายที่ สทป.  
 มีความร่วมมือ 

ระดับ 5     ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
พ.ศ. 2566 – 2570  
เป้าหมาย 6 เดือน :  
1. ด าเนินการสรรหา ว่าจ้าง ให้เป็นไปตามแผนตามที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ สทป. 
2. ศึกษาและพัฒนาปรับปรุงสรรหา ว่าจ้างให้เป็นไปในเชิงรุก 
3. จัดท าแผนสรรหาว่าจ้าง ประจ าป ีแลว้เสร็จ 
4.  จัดสรรหา Outsource ให้หน่วยต่าง ๆ จ านวน 18 อัตรา รวมทั้ง 
การเชิญบุคคลภายนอกมาปฏิบัติเป็นครั้งคราว 
5. ร่วมมือสถาบัน การศึกษาต่าง ๆ โดยรบันักศึกษาฝึกงาน 
การรายงาน :  
รายงานความคืบหน้าข้อขัดข้อง และแนวทางแก้ไข(ถ้ามี) ต่อ DHR5  
รายไตรมาส 

2. ทบทวนการจัดสรร
อัตราก าลังเจ้าหนา้ที ่
ในแต่ละหน่วยงาน 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 67 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 68 

ระดับ 1 : ด าเนินการทบทวนการจัดสรรอัตราก าลงั 
ระดับ 2 : จัดท ารายงานผลการทบทวนอัตราก าลังแล้วเสร็จ 
ระดับ 3 : กบพ. เห็นชอบรายงานผลการทบทวนอตัราก าลัง 
ระดับ 4 : ผอ.สทป. อนุมัติรายงานผลการทบทวนอัตราก าลัง 
ระดับ 5 : แจ้งกรอบอัตราก าลัง ให้ผู้บังคับบัญชา 
 ของแต่ละหน่วยงานทราบและถือปฏิบัต ิ

ระดับ 5     ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส่วนพัฒนา
นโยบาย
และกลยุทธ์
ทรัพยากร
บุคคล 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570  
เป้าหมาย 6 เดือน :  
ผอ.สทป. อนุมัติรายงานผลการทบทวนอัตราก าลัง 
การรายงาน :  
รายงานความคืบหน้าข้อขัดข้อง และแนวทางแก้ไข(ถา้มี) ต่อ DHR5  
รายไตรมาส 

3. ปรับปรุงพัฒนาระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที ่
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : ผลประเมินองค์กรอยู่ในระดับต่ ากว่าเปา้หมาย มาก 
ระดับ 2 : ผลประเมินองค์กรอยู่ในระดับต่ ากว่าเปา้หมาย 
ระดับ 3 : ผลประเมินองค์กรอยู่ในระดับท าได้ตามเป้าหมาย 
ระดับ 4 : ผลประเมินองค์กรอยู่ในระดับท าได้สูงกว่าเป้าหมาย 
ระดับ 5 : ผลประเมินองค์กรอยู่ในระดับท าได้ 
 สูงกว่าเป้าหมายมาก 

ระดับ 4     ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570  
เป้าหมาย 6 เดือน :  
ผลประเมินองค์กร ประจ าปีงบประมาณ 2568 ครั้งที่ 1 อยู่ในระดับท าได้สูง
กว่าเป้าหมาย 
การรายงาน :  
รายงานความคืบหน้าข้อขัดข้อง และแนวทางแก้ไข(ถา้มี) ต่อ DHR5  
รายไตรมาส 

4. ผลักดันให้บุคลากรม ี
ผลการปฏิบัติงาน 
ที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : ผลประเมินการปฏิบัติงานโดยเฉลี่ยของเจ้าหน้าที่
 อยู่ในเกณฑ์สูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 
ระดับ 2 : ผลประเมินการปฏิบัติงานโดยเฉลี่ยของเจ้าหน้าที่
 อยู่ในเกณฑ์สูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่ร้อยละ 20 ขึ้นไป 
ระดับ 3 : ผลประเมินการปฏิบัติงานโดยเฉลี่ยของเจ้าหน้าที่
 อยู่ในเกณฑ์สูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่ร้อยละ 30 ขึ้นไป 
ระดับ 4 : ผลประเมินการปฏิบัติงานโดยเฉลี่ยของเจ้าหน้าที่
 อยู่ในเกณฑ์สูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่ร้อยละ 40 ขึ้นไป 
ระดับ 5 : ผลประเมินการปฏิบัติงานโดยเฉลี่ยของเจ้าหน้าที่
 อยู่ในเกณฑ์สูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 

ระดับ 5     ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570  
เป้าหมาย 6 เดือน :  
ผลประเมินการปฏิบัติงาน โดยเฉลีย่ของเจา้หนา้ที ่ประจ าปีงบประมาณ 2568 
ครั้งที่ 1 อยูใ่นเกณฑ์สูงกว่าเป้าหมายตั้งแตร่้อยละ 50 ขึ้นไป 
การรายงาน :  
รายงานความคืบหน้าข้อขัดข้อง และแนวทางแก้ไข(ถา้มี) ต่อ DHR5  
รายไตรมาส 

5. พัฒนาผลตอบแทน 
และสิทธิประโยชน์ของบุคลากร 
ให้มีความเหมาะสม 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหนา้ที่ต่ ากวา่ร้อยละ50 
ระดับ 2 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหนา้ที่ตั้งแต่ร้อยละ 50 
 ขึ้นไป 
ระดับ 3 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหนา้ที่ตั้งแต่ร้อยละ 60 
 ขึ้นไป 
ระดับ 4 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหนา้ที่ตั้งแต่ร้อยละ 70 
 ขึ้นไป 
ระดับ 5 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหนา้ที่ตั้งแต่ร้อยละ 80 
 ขึ้นไป 

ระดับ 3     1,780,800  
 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570  
เป้าหมาย 6 เดือน :  
ระดับความพึงพอใจของเจ้าหนา้ที่ตั้งแต่ร้อยละ 60 ขึ้นไป 
การรายงาน :  
รายงานความคืบหน้าข้อขัดข้อง และแนวทางแก้ไข(ถา้มี) ต่อ DHR5  
รายไตรมาส 

6. พัฒนาระบบสารสนเทศ 
Human Resource 
Information System (HRIS) 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : หน่วยงานภายใน สทป. ด าเนินการพัฒนาระบบ 
 HRIS ตามความตอ้งการของหนว่ยผู้ใช้ ได้แก่ 
 ระบบการเรียกดูทะเบียนประวัติและระบบการ
 บริหารสัญญาจา้ง 
ระดับ 2 : ป้อนข้อมูลของเจ้าหน้าที่เข้าระบบให้ถกูต้อง  
ระดับ 3 : ทดสอบระบบ เพื่อให้ทราบข้อขัดข้องปญัหาที่ต้อง
 แก้ไขก่อนด าเนินการน าไปทดลองใช้ 
ระดับ 4 : ทดลองการใช้งาน เพื่อให้ทราบขอ้ขัดขอ้งปัญหาที่
 ต้องแก้ไขก่อนด าเนินการน าไปใช้จริง 
ระดับ 5 : ระบบ HRIS ที่พัฒนา สามารถน าไปใช้ได้จริง และ
 สามารถตอบสนองการท างานได้อยา่งมี
 ประสิทธิภาพ 

ระดับ 5     ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570  
เป้าหมาย 6 เดือน :  
การเก็บฐานข้อมูลงานทรัพยากรบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกับงาน AHR เช่น 
ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง ประกาศ ข่าวสารงาน AHR ไว้หนา้ Web ของ
ระบบ HRISเพื่อให้ จนท.สามารถเรียกดขู้อมูลได้โดยสะดวก รวดเร็ว 
และถูกต้อง ทั้งนี้ ขึ้นอยูก่ับความพร้อมในการสนับสนุนการด าเนินงาน
ของส่วนงาน RDC ด้วย 
การรายงาน :  
รายงานความคืบหน้าข้อขัดข้อง และแนวทางแก้ไข(ถา้มี) ต่อ DHR5  
รายไตรมาส 

7. ทบทวน ปรับปรุงกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และค าสั่งที่เกี่ยวข้อง
กับงานทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 1 : ทบทวน ตรวจสอบ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
 ค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการงานทรัพยากรบุคคลทั้งหมด 
ระดับ 2 :  จัดท าร่าง กฎ ระเบยีบ ขอ้บังคับและค าสั่ง 

ระดับ 5     ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่าย
ทรัพยากร
บุคคล  

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570  
เป้าหมาย 6 เดือน :  
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โครงการ / งาน / กิจกรรม ตัวชี้วดั เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2568 งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ
Q1 Q2 Q3 Q4 

กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

 ที่เกี่ยวขอ้งกบัการงานทรัพยากรบุคคลใหแ้ล้วเสร็จ 
ระดับ 3 :  กบพ. พิจารณากลั่นกรอง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
 และค าสั่งที่เกี่ยวขอ้งกับงานทรัพยากรบคุคล 
ระดับ 4 :  ผอ.สทป. เห็นชอบร่าง กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ  
 และค าสั่งที่เกี่ยวขอ้งกับงานทรัพยากรบคุคล 
ระดับ 5 :  คณะอนุกรรมการฯ เห็นชอบรา่ง กฎ ระเบียบ 
 ข้อบังคับ และค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับงานทรัพยากร
 บุคคล และน าเสนอต่อคณะกรรมการ สทป. 
 พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 
(ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล) 
 

1. (ร่าง) หลักเกณฑ์การจัดท าหนังสือรบัรองความไม่มีส่วนได้เสีย 
และการรักษาความลบั ที่ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม ผ่านการพิจารณา
เห็นชอบจากคณะกรรมการ สทป. 
2. (ร่าง) ข้อบังคับ สทป. ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล (ฉบับ ..) พ.ศ. ....  
ที่ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม ข้อ 61 และ 62 ผ่านการพจิารณาเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ สทป. 
3. (ร่าง) ข้อบังคับ สทป. ว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงาน สทป. ผ่านการพิจารณาเหน็ชอบจากคณะกรรมการ สทป. 
4. (ร่าง) ระเบียบวา่ด้วยสวัสดิการและสทิธิประโยชน์ของเจ้าหนา้ที่ 
และลูกจ้าง สทป. ผ่านความเห็นชอบจาก ผอ.สทป. 
การรายงาน :  
รายงานความคืบหน้าข้อขัดข้อง และแนวทางแก้ไข(ถา้มี) ต่อ DHR5  
รายไตรมาส 

 
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

โครงการ / งาน / กิจกรรม ตัวชี้วดั เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2568 

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ
Q1 Q2 Q3 Q4 

8. โครงการพัฒนาบุคลากร
ตามกลุ่มเทคโนโลยีเป้าหมาย  
8 ด้าน 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 :  ร้อยละ 40 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา  
ระดับ 2 : ร้อยละ 50 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 : ร้อยละ 60 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 : ร้อยละ 70 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 : ร้อยละ 80 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 

ระดับ 5     60,000  
  

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570 

9. พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐาน
เพื่อสนับสนุน/ต่อยอดงานวิจัย
และพัฒนา 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : ร้อยละ 40 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 2 : ร้อยละ 50 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 : ร้อยละ 60 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 : ร้อยละ 70 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 : บุคลากรของ สทป. สามารถสร้างผลงานวิจัย 
 ได้อย่างต่อเนื่อง ปีละอย่างน้อย 10 ฉบบั  

ระดับ 5     ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570 

10. พัฒนาศักยภาพของ
ผู้บริหาร 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : ร้อยละ 40 ของจ านวนผูบ้ริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา  
ระดับ 2 :  ร้อยละ 50 ของจ านวนผูบ้ริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 :  ร้อยละ 60 ของจ านวนผูบ้ริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 :  ร้อยละ 70 ของจ านวนผูบ้ริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 :  ร้อยละ 80 ของจ านวนผูบ้ริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 

ระดับ 5     45,000  
 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570 

11. พัฒนาองค์ความรู้ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนกิจการ
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : ร้อยละ 40 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 2 :  ร้อยละ 50 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 :  ร้อยละ 60 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 :  ร้อยละ 70 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 :  ร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 

ระดับ 5     381,400 
 

 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570 

12. พัฒนาขีดความสามารถ  
ตาม Function 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 :  ร้อยละ 40 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 2 : ร้อยละ 50 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 : ร้อยละ 60 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
 

ระดับ 5     109,200  
 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570 



 - 3 - 
 

โครงการ / งาน / กิจกรรม ตัวชี้วดั เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2568 

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ
Q1 Q2 Q3 Q4 

ระดับ 4 : ร้อยละ 70 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 : ร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 

13. แลกเปลีย่นบุคลากร 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 :  ศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายความรว่มมือ 
 ในการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับหน่วยงานภาครัฐ 
  ภาคเอกชน หรือสถาบันการศึกษา เพื่อพัฒนาบุคลากร 
ระดับ 2 : ด าเนินการแสวงหาเครือข่ายความร่วมมอื 
 ในการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับหน่วยงานภาครัฐ  
 ภาคเอกชน หรือสถาบันการศึกษา  
ระดับ 3 :  มีบันทึกข้อตกลงหรือบันทกึความเขา้ใจในการ 
 แลกเปลี่ยนบุคลากรเพือ่การพัฒนาบุคลากร  
  กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือสถาบัน  
 การศึกษา ไม่น้อยกว่า 1 แห่ง  
ระดับ 4 :  มีบันทึกข้อตกลงหรือบันทกึความเขา้ใจในการ 
 แลกเปลี่ยนบุคลากร ไม่น้อยกว่า 1 แห่ง  
  และมีการส่งบุคลากรไปพัฒนาไม่น้อยกว่า 1 แห่ง 
ระดับ 5 :  มีบันทึกข้อตกลงหรือบันทกึความเขา้ใจในการ 
 แลกเปลี่ยนบุคลากร ไม่น้อยกว่า 2 แห่ง  
 และมีการส่งบุคลากรไปพัฒนาไม่น้อยกว่า 2 แห่ง 

ระดับ 5     ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่าย
ทรัพยากร
บุคคล 
 
(ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล) 
 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570 
 

14. สร้างเสริมให้เกิด
กระบวนการถ่ายทอด 
องค์ความรู้โดยบุคลากร 
ที่มีองค์ความรู้ภายในองค์กร 
เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู ้
ภายในองค์กร 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 :  กระบวนการวิเคราะห์ฝกึอบรม 
ระดับ 2 :  ได้แนวทางกระบวนการถา่ยทอดองค์ความรู้ 
 ในองค์กรโดยบุคลากรที่มีองค์ความรู้ภายในองค์กร 
 และจัดท าเป็นแผนการด าเนินการ 
ระดับ 3 :  ผอ.สทป. อนุมัติแผนการด าเนินการ 
ระดับ 4 :  สื่อสารแผนการด าเนินการ เพื่อสร้างความเข้าใจ 
 ให้กับบุคลากรในองค์กร 
ระดับ 5 :  ด าเนินการตามแผนงานโดยมีบุคลากรไม่น้อยกว่า 
 ร้อยละ 80 เข้ารับการฝึกอบรม 

ระดับ 5     ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570 

15. ส่งเสริมคุณธรรม 
และจริยธรรม 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกบัประมวลจรยิธรรมส าหรับ 
 กรรมการ ผู้บรหิาร เจา้หนา้ที ่และผูป้ฏิบตัิงานของ 
 องค์การมหาชน และกระบวนการรักษาจริยธรรม 
 ผ่านสื่อภายใน สทป. อยา่งน้อย 4 ครั้ง/ป ี
ระดับ 2 : มีการอบรม หรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้าง 
 ความตระหนักรู้และประพฤติปฏิบัติประมวล 
 จริยธรรมฯ และกระบวนการรักษาจริยธรรม 
ระดับ 3 : ผู้ปฏิบัติงานของ สทป. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
 มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับประมวลจรยิธรรมฯ  
 และกระบวนการรักษาจรยิธรรม 
ระดับ 4 : ผู้ปฏิบัติงานของ สทป. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75  
 มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับประมวลจรยิธรรมฯ  
 และกระบวนการรักษาจรยิธรรม 
ระดับ 5 : ผู้ปฏิบัติงานของ สทป. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
 มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับประมวลจรยิธรรมฯ  
 และกระบวนการรักษาจรยิธรรม 

ระดับ 5     13,600 
 
 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570 

16. พัฒนาปรับปรุง 
แผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 67 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 68 

ระดับ 1 :  กระบวนการวิเคราะหโ์ครงสร้างองค์กร/ต าแหน่ง 
 งานหลัก งานส าคัญขององค์กร รวมทั้งความรู้ 
 ความสามารถ (Competency) ในแต่ละต าแหน่ง
 อัตราก าลัง  
ระดับ 2 : การจัดท า Model แผนสืบทอดต าแหนง่ 
 (Succession Plan) 
ระดับ 3 :  กบพ. พจิารณากลั่นกรองกรอบแนวทาง 
ระดับ 4 :  ผอ.สทป. อนุมัติแผนสืบทอดต าแหน่ง 
 (Succession Plan) 
ระดับ 5 : ด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่ง 
 (Succession Plan) 

      ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570 

17. เสริมสร้างค่านิยมองค์กร 
อย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : ศึกษา/ทบทวน วิเคราะห ์ค่านิยม หลักการ  
 ปรัชญาแกนกลางที่พึงประสงค์ของ สทป. 
ระดับ 2 : ร่วมกันก าหนด ค่านยิม หลกัการ ปรัชญา 
 แกนกลางของ สทป.โดยสัมภาษณ์ผู้บรหิาร  
 และการสัมมนา เจ้าหนาที่ สทป. 
ระดับ 3 : สังเคราะห์ ค่านิยม หลกัการ ปรัชญาแกนกลาง 
 เข้ากับลักษณะ องค์การ 
 

ระดับ 5     13,600 
 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 
 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570 



 - 4 - 
 

โครงการ / งาน / กิจกรรม ตัวชี้วดั เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2568 

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ
Q1 Q2 Q3 Q4 

ระดับ 4 : สรุปและสร้างตัวแบบ ที่องค์กรพึงประสงค์ 
ระดับ 5 :  กลุ่มเป้าหมายมีผลประเมินความผูกพันองค์กร  
 ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 

18. องค์กรแห่งความสุข  
(Happy Workplace) 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 :  มีการแต่งตั้งตั้งคณะท างาน สร้างสุขในองค์กร  
 และมีการสื่อสารเรื่องการสร้างสุขในองค์กร  
  ภายในปีงบประมาณ 2567 
ระดับ 2 :  ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเพือ่ก าหนดกจิกรรม 
 สร้างสุขในองค์กร ไม่น้อยกว่า 1 กิจกรรม/ปี 
ระดับ 3 : กิจกรรมสร้างสุขในองค์กร โดยผู้เข้ารว่มกิจกรรม 
 มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ระดับ 4 :  กิจกรรมสร้างสุขในองค์กร โดยผู้เข้ารว่มกิจกรรม 
 มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
ระดับ 5 :  กิจกรรมสร้างสุขในองค์กร โดยผู้เข้ารว่มกิจกรรม 
 มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

ระดับ 5     ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ฝ่าย
ทรัพยากร
บุคคล 
 
(ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล) 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570 

 
 

ปรับปรุงข้อมูล ณ วันที่ 28 เม.ย.68 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 


