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ผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
การประเมินผล และสรุปผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 

และแนวทางแก้ไข 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผลประเมนิ สรุปผลการด าเนินการ 

1. สรรหา ว่าจา้ง บุคลากร
จากภายนอก และสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
บุคลากรด้านเทคโนโลยี
ป้องกันประเทศและ
อุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 

ระดับ 1 : ศึกษาและพัฒนาปรบัปรุงแนวทางการสรรหา 
 ว่าจ้าง ให้เป็นไปในเชิงรุก รวมถึงก าหนดกรอบ 
  การใช้ Outsource ปฏิบัติงานสนบัสนุนแทน
 เจ้าหน้าท่ีหรือลูกจ้างในสัดส่วนที่เหมาะสม 
ระดับ 2 :  จัดท าแผนสรรหา ว่าจ้าง ประจ าปแีล้วเสรจ็ 
ระดับ 3 :  ด าเนินการสรรหา ว่าจ้างได้ตามแผน  
 และมีการศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่าย 
 ความร่วมมือบุคลากรฯ 
ระดับ 4 :  ด าเนินการสรรหา ว่าจ้างได้ตามแผน และเกิด
 ความมือบุคลากรด้านเทคโนโลยีปอ้งกันประเทศ
 และอุตสาหกรรมป้องกันประเทศกับหน่วยงาน 
 ภาครัฐ เอกชน หรือสถาบันการศกึษา 
ระดับ 5 : ด าเนินการสรรหาว่าจ้างได้ตามแผน และมีการ 
 ด าเนินการวิจยัและพัฒนาร่วมกับเครือข่ายที ่
 สทป.  มีความร่วมมือ 

ระดับ 5 ไม่ม ี  ระดับ 5  บรรลุเป้าหมาย

- ปรับปรุงแนวทางการสรรหาว่าจา้งให้เป็นในเชิงรุก 
โดยการเพิม่สื่อประชาสมัพันธ์ใหม้ากขึ้นไปยังหน่วยงาน
องค์การมหาชน รวมทั้งสื่อประกาศรับสมัครงาน 
เริ่มด าเนินการเมื่อ 26 ก.ย.66 และด าเนินการ
ต่อเนื่องในไตรมาสของการสรรหา ปีงบประมาณ 
2567 
- จัดสรรหา Outsource ให้หน่วยต่าง ๆ จ านวน  
18 อัตรา รวมทั้งการเชิญบุคคลภายนอกมาปฏิบตัิ
เป็นครั้งคราว เมื่อ 1 ต.ค.66 และด าเนินการ
ต่อเนื่องเมื่อมีการเสนอความต้องการเชิญ
บุคคลภายนอกมาช่วยปฏิบตัิเป็นครั้งคราว ใน
ระหว่างปีงบประมาณ 2567 
- จัดท าแผนสรรหาว่าจ้างประจ าปแีล้วเสร็จ 
เมื่อวันท่ี 8 ม.ค.67 
- ด าเนินการสรรหาว่าจ้างตามแผนงานและกรอบ
เวลาที่ก าหนด จ านวน 5 ครั้ง 14 อัตรา ระหว่างวันที่ 
26 ก.ย.66 – 30 ก.ย.67 ดังนี้ 

 มีผู้ได้รับการสรรหา 12 อัตรา ได้แก ่
(1) เจ้าหน้าท่ีจัดการศึกษาและฝึกอบรม 1 
(2) เจ้าหน้าท่ีซ่อมบ ารุงอากาศยานไร้คนขับ 2 
(3) เจ้าหน้าท่ีกฎหมาย 2 (ด้านกฎหมายธุรกิจ) 
(4) เจ้าหน้าท่ีติดตามประเมินผล ควบคุมภายใน 
และบรหิารความเสี่ยง 1 
(5) เจ้าหน้าท่ีคลังวัตถุระเบิดและคลังยุทธภัณฑ์ 2 
(6) ผู้ตรวจสอบภายใน 3 
(7) ผู้ตรวจสอบภายใน 2 
(8) ผู้อ านวยการส่วนตรวจสอบภายใน 
(9) เจ้าหน้าท่ีบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 
(10) เจ้าหน้าท่ีบริหารคณุภาพโดยรวม 2 
(11) นักวิจัย 1 (Programmer) สว่นงานระบบ
เครื่องช่วยฝึกเสมือนจริง 
(12) เจ้าหน้าท่ีพัฒนานโยบายและกลยุทธ์
ทรัพยากรบุคคล 2 

 ไม่มผีู้ได้รับการสรรหา 2 อัตรา (ให้ชะลอ 
การสรรหา) ได้แก ่

(1) ผู้บังคับอากาศยานไร้คนขับ 2 
(2) ช่างเทคนิคซ่อมบ ารุง 2 

- ร่วมมือสถาบันการศึกษาต่าง ๆ โดยรับนักศึกษา
ฝึกงาน จ านวน 16 ครั้ง รวม 26 คน ระหว่าง  
1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.67 

 ด้านวิจัย 9 คน 

 ด้านบริการทางวิชาการ 8 คน 

 ด้านฝึกอบรมระบบอากาศยานไรค้นขับ 4 คน 

 ด้านประชาสัมพันธ์ 5 คน 
- เมื่อ 26 ส.ค. 61 จนถึงปัจจุบันมีความร่วมมือกับ
ส านักงาน ก.พ. ในการรับนักเรียนทุน มาเป็น
เจ้าหน้าท่ีเพื่อปฏิบตัิงานและชดใช้ทุนที่ สทป.  
โดย สทป. มสี่วนร่วมในการก าหนดหัวข้อวิจัย 
หรือวิทยานิพนธ์ให้แก่นักเรียนทุนดังกล่าวด้วย 
 
 

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
การประเมินผล และสรุปผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 

และแนวทางแก้ไข 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผลประเมนิ สรุปผลการด าเนินการ 

2. ทบทวนการจัด
โครงสร้างองค์กร 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 67 
 

ระดับ 1 : ศึกษาการจัดโครงสร้างองค์กรและการก าหนด 
 หน้าท่ีความรับผิดชอบของหน่วยงาน ให้รองรับ 
 ภารกิจของ สทป. ในปัจจุบันและอนาคต 
ระดับ 2 : รวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องน ามาจัดท าเป็น “รายงาน 
 ผลการศึกษาทบทวนการจัดโครงสร้างองค์กร” 
ระดับ 3 : เสนอ กบพ. พิจารณากลั่นกรองรายงานผล 
 การศึกษาทบทวนการจัดโครงสร้างองค์กร 
ระดับ 4 : ผอ.สทป. เห็นชอบรายงานผลการศึกษาทบทวน 
 การจัดโครงสร้างองค์กร 
ระดับ 5 : น าเสนอต่อผู้มีหน้าที่และอ านาจ เพื่อพิจารณา 
 อนุมัติการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

ระดับ 5 ไม่ม ี ระดับ 5 บรรลุเป้าหมาย 

- จัดท า (ร่าง) รายงานผลการศึกษาทบทวนการจัด
โครงสร้างองค์กรแล้วเสร็จ 
- กบพ. ในการประชุมครั้งที่ 11/2567 เมื่อ 8 ส.ค.67 
พิจารณากลั่นกรองและเห็นชอบ (ร่าง) รายงานฯ 
- 5 ส.ค.67 ผอ.สทป. เห็นชอบ (ร่าง) รายงานฯ โดยให้
เสนอต่อคณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการ สทป. 
- 16 ส.ค.67 เหน็ชอบ (ร่าง) รายงานฯ และการทดลอง
ปฏิบัติงานตามโครงสร้างองค์กรทีเ่สนอ 
- 20 ส.ค.67 คณะกรรมการ สทป. อนุมัติรายงานฯ 
และแนวทางด าเนินการเพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัด
โครงสร้างองค์กรของ สทป. รูปแบบท่ี 3 เมื่อได้
ทดลองปฏิบัตโิดยได้ประเมินผลและแก้ไขปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมแล้วจึงน าเสนอต่อ
คณะกรรมการ สทป. เพื่อพิจารณาการปรับ
โครงสร้างองค์กรต่อไป 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
นโยบาย 
และกลยุทธ์
ทรัพยากร
บุคคล 

3. ปรับปรุงพัฒนาระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ี  
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 
 

ระดับ 1 : ผลประเมินองคก์รอยู่ในระดับต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
ระดับ 2 : ผลประเมินองค์กรอยู่ในระดับต่ ากว่าเป้าหมาย 
ระดับ 3 : ผลประเมินองค์กรอยู่ในระดับท าได้ 
  ตามเป้าหมาย 
ระดับ 4 : ผลประเมินองค์กรอยู่ในระดับท าได้สูงกว่า 
 เป้าหมาย 
ระดับ 5 : ผลประเมินองค์กรอยู่ในระดับท าได้สูงกว่า 
 เป้าหมายมาก 

ระดับ 4 ไม่ม ี  ระดับ 4 บรรลุเป้าหมาย 

- ผลประเมินองค์กรปีงบประมาณ 2567 ไตรมาส 1-2 
สทป. ระหว่าง 1 ต.ค.66 – 31 มี.ค.67 มีคะแนน 
3.9706 จากคะแนนเต็ม 5 โดยไดอ้นุมัติจาก 
ผอ.สทป. เมื่อ 14 พ.ค.67 
อยู่ในเกณฑ์ท าได้ตามเป้าหมาย (ระดับ 3) 
- ผลประเมินองค์กรปีงบประมาณ 2567 ไตรมาส 3-4 
สทป. ระหว่าง 1 เม.ย.67 – 30 ก.ย.67 มีคะแนน 
4.1159 จากคะแนนเต็ม 5 
อยูใ่นเกณฑ์ท าได้สูงกว่าเป้าหมาย (ระดับ 4) โดยได้
อนุมัติจาก ผอ.สทป. เมื่อ 8 พ.ย.67 
- ดังนั้น ผลประเมินองค์กรปีงบประมาณ 2567 
โดยเฉลี่ย สทป. มีคะแนน 4.04325 จาก 
คะแนนเต็ม 5 อยู่ในเกณฑ์ท าได้สูงกว่าเป้าหมาย 

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

4. ผลักดันให้บุคลากร 
มีผลการปฏิบตัิงาน 
ที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 
 

ระดับ 1 : ผลประเมินการปฏิบตัิงานโดยเฉลีย่ของเจา้หน้าที ่
 อยู่ในเกณฑส์ูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่รอ้ยละ 10 ขึ้นไป 
ระดับ 2 : ผลประเมินการปฏิบตัิงานโดยเฉลีย่ของเจา้หน้าที ่
 อยู่ในเกณฑส์ูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่รอ้ยละ 20 ขึ้นไป 
ระดับ 3 : ผลประเมินการปฏิบตัิงานโดยเฉลีย่ของเจา้หน้าที ่
 อยู่ในเกณฑส์ูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่รอ้ยละ 30 ขึ้นไป 
ระดับ 4 : ผลประเมินการปฏิบตัิงานโดยเฉลีย่ของเจา้หน้าที ่
 อยู่ในเกณฑส์ูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่รอ้ยละ 40 ขึ้นไป 
ระดับ 5 : ผลประเมินการปฏิบตัิงานโดยเฉลีย่ของเจา้หน้าที ่
 อยู่ในเกณฑส์ูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป 

ระดับ 5 ไม่ม ี  ระดับ 5 บรรลุเป้าหมาย 

- ผลประเมินการปฏิบตัิงานโดยเฉลี่ยของเจ้าหน้าท่ี 
ปีงบประมาณ 2567 ครั้งท่ี 1 ไตรมาส 1-2 ระหว่าง 
1 ต.ค.66 – 31 มี.ค.67 ที่อยู่ในเกณฑ์สูงกว่า
เป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 57.10 (ระดับ 5)   
โดยรายงานให้คณะกรรมการ สทป. รับทราบ  
เมื่อคราวประชุมครั้งท่ี 7/2567 เมื่อ 30 ก.ค.67 
- ผลประเมินการปฏิบตัิงานโดยเฉลี่ยของเจ้าหน้าท่ี 
ปีงบประมาณ 2567 ครั้งท่ี 2 ไตรมาส 3-4  
ระหว่าง 1 เม.ย.67 – 30 ก.ย.67 ที่อยู่ในเกณฑ ์
สูงกว่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 63.34 (ระดับ 5) 
โดยได้รายงานให้คณะกรรมการ สทป. รับทราบ  
เมื่อคราวประชุมครั้งท่ี 12/2567 เมื่อ 24 ธ.ค.67 
- ดังนั้น ผลประเมินการปฏิบัติงานโดยเฉลี่ยของ
เจ้าหน้าที่ ปีงบประมาณ 2567 ที่อยู่ในเกณฑ์ 
สูงกว่าเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 60.22 (ระดับ 5) 

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

5. พัฒนาผลตอบแทน 
และสิทธิประโยชน์ 
ของบุคลากรให้ม ี
ความเหมาะสม 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 

ระดับ 1 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ี 
 ต่ ากว่าร้อยละ 50 
ระดับ 2 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ี 
 ตั้งแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไป 
ระดับ 3 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ี 
 ตั้งแต่ร้อยละ 60 ข้ึนไป 
ระดับ 4 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ี 
 ตั้งแต่ร้อยละ 70 ข้ึนไป 
ระดับ 5 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ี 

ระดับ 3 ได้รับการ
จัดสรร : 
2,000,000  
 
เบิกจ่าย : 
1,750,600  
 
คงเหลอื : 
249,400  

 ระดับ 5  บรรลุเป้าหมาย

- จากการตรวจสุขภาพประจ าปีของเจ้าหน้าท่ี 
ในปีงบประมาณ 2566 เจ้าหน้าที่มีความพึงพอใจ
ประมาณ 65% พบปัญหาในการให้บริการ จึงขอให้
มีการพัฒนาปรับปรุงในเรื่องดังกลา่ว 
- ปีงบประมาณ 2567 สทป. ไดเ้ปลี่ยนผู้ให้บริการ
ตรวจสุขภาพฯ โดยคงรายการตวรจไม่น้อยกว่าเดิม 
และใช้งบประมาณน้อยกว่าเดิม  
 

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
การประเมินผล และสรุปผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 

และแนวทางแก้ไข 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผลประเมนิ สรุปผลการด าเนินการ 

  ตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป - เจ้าหน้าท่ีและลูกจ้างเข้ารับการตรวจสุขภาพฯ 
แล้วเสร็จ ภายในเดือน ธ.ค.66 – ม.ค.67 โดยมี
เจ้าหน้าที่และลูกจ้างที่มีสิทธิ์ได้รับการตรวจสุขภาพฯ 
ทั้งสิ้น 353 คน เข้ารับการตรวจฯ จ านวน 340 คน 
คิดเป็นร้อยละ 96.32 ทั้งนี้ เจ้าหน้าท่ีและลูกจ้าง 
มีความพึงพอใจต่อการเข้ารับบริการตรวจสุขภาพฯ 
ในระดับคะแนนร้อยละ 96.00 (ระดับดมีาก) 

6. พัฒนาระบบ
สารสนเทศ Human 
Resource Information 
System (HRIS) 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 
 

ระดับ 1 : หน่วยงานภายใน สทป. ด าเนินการพัฒนา 
 ระบบ HRIS ตามความต้องการของหน่วยผู้ใช้ 
 ได้แก่ ระบบการเรียกดูทะเบียนประวัต ิ 
 และระบบการบริหารสญัญาจ้าง 
ระดับ 2 : ป้อนข้อมูลของเจ้าหน้าท่ีเข้าระบบให้ถูกต้อง  
ระดับ 3 : ทดสอบระบบ เพื่อให้ทราบข้อขัดข้อง ปัญหา 
 ที่ต้องแก้ไข ก่อนด าเนินการน าไปทดลองใช้ 
ระดับ 4 : ทดลองการใช้งาน เพื่อให้ทราบข้อขัดข้อง  
 ปัญหาที่ต้องแก้ไข ก่อนด าเนินการน าไปใช้จริง 
 
ระดับ 5 : ระบบ HRIS ที่พัฒนา สามารถน าไปใช้ได้จริง 
 และสามารถตอบสนองการท างานได้อย่าง 
 มีประสิทธิภาพ 

ระดับ 5 ไม่ม ี  ระดับ 5  บรรลุเป้าหมาย

- ระหว่าง ต.ค.66 – ส.ค.67 พัฒนาระบบ HRIS 
โมดลูระบบการเรียกดูทะเบียนประวัติ และระบบ 
การบริหารสญัญาจ้าง 
- ก.ย.67 ระบบ HRIS ที่พัฒนาข้างตน้ เมือ่ด าเนินการ
ทดสอบระบบจากหน่วยผู้ใช้ (ส่วนบริหารทรัพยากร
บุคคล) สามารถน าไปใช้ได้จริง และสามารถ
ตอบสนองการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- ล าดับต่อไป จะพัฒนาต่อยอดจากการด าเนินงาน
ตามแผนแม่บทฯ ข้างต้น โดยจะด าเนินการฝึกอบรม
การใช้งานให้กับเจ้าหน้าที่ สทป. และขยายผล
พัฒนาโมดลูอื่นเพิ่มเติม เช่น การประเมินผล 
การปฏิบัติงานผู้ปฏิบตัิงาน การเกบ็ฐานข้อมูลงาน
ทรัพยากรบุคคลที่เกี่ยวข้องกับงาน AHR เช่น 
ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง ประกาศ ข่าวสารงาน AHR 
เพื่อให้ จนท.สามารถเรียกดูข้อมูลได้โดยสะดวก 
รวดเร็ว และถูกต้อง ท้ังนี้ ขึ้นอยู่กับความพร้อมใน
การสนับสนุนการด าเนินงานของสว่นงาน RDC 

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

7. ทบทวน ปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และ
ค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับงาน
ทรัพยากรบุคคล 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 
 

ระดับ 1 : ทบทวน ตรวจสอบ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ 
 ค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการงานทรัพยากรบุคคล
 ทั้งหมด 
ระดับ 2 :  จัดท าร่าง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและค าสั่ง 
 ที่เกี่ยวข้องกบัการงานทรัพยากรบคุคลให้แล้วเสร็จ 
ระดับ 3 :  กบพ. พิจารณากลั่นกรอง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
 และค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับงานทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 4 :  ผอ.สทป. เห็นชอบร่าง กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ 
 และค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับงานทรัพยากรบุคคล 
 
ระดับ 5 :  คณะอนุกรรมการฯ เห็นชอบร่าง กฎ ระเบยีบ 
 ข้อบังคับและค าสั่งที่เกีย่วข้องกับงานทรัพยากร 
 บุคคล และน าเสนอต่อคณะกรรมการ สทป. 
 พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ระดับ 5 ไม่ม ี  ระดับ 5

 

 บรรลุเป้าหมาย

(1) ข้อบังคับว่า สทป. ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล 
(ฉบับท่ี) พ.ศ. ....  
- ผอ.สทป. เห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับฯ  
- วันท่ี 16 ก.ย.67 คณะอนุกรรมการฯ พิจารณา
กลั่นกรอง และเห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับฯ 
- วันท่ี 24 ก.ย.67 คณะกรรมการ สทป. พิจารณา
เห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับฯ ที่ด าเนินการปรับปรุง
แก้ไขเพิ่มเติม คือข้อ 53 และ 59 เรียบร้อยแล้ว 
(2) ข้อบังคับว่าด้วยสวัสดิการ และสิทธิประโยชน์
ของเจ้าหน้าท่ีและลูกจ้าง สทป. พ.ศ. .... 
- เสนอขอปรับแผนต่อ รอง ผอ.สทป. (สนับสนุน) 
ในการการจัดท า (รา่ง) ข้อบังคับว่าด้วยสวสัดิการ 
และสิทธิประโยชน์ของเจ้าหน้าท่ีและลูกจ้าง สทป. 
พ.ศ. .... ในปีงบประมาณ 2568 เนื่องจากมีข้อมูล
จ านวนมากที่ต้องแก้ไขปรับปรุง ซึง่ต้องด าเนินการ
โดยรอบคอบ เนื่องจากเป็นเรื่องทีก่ระทบต่อสิทธิ
สวัสดิการของเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง ทั้งนี้ เมื่อวันท่ี  
16 ก.ย.67 คณะอนุกรรมการฯ ไดพ้ิจารณา 
เห็นชอบแล้ว และเมื่อวันท่ี 24 ก.ย.67 ได้รายงาน 
ให้คณะกรรมการ สทป. รับทราบเรียบร้อยแล้ว 
(3) หลักเกณฑ์และวิธีการใหเ้จ้าหน้าท่ีไปศึกษา 
ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติงานวิจยั 
- ผอ.สทป. ออกประกาศ สทป. ท่ี 20/2567 เรื่อง 
ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการให้เจ้าหน้าที่ไปศึกษา 
ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบตัิงานวิจัย ลงวันที่ 14 มิ.ย.67 

ไม่ม ี ฝ่าย
ทรัพยากร
บุคคล 
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ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
การประเมินผล และสรุปผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 

และแนวทางแก้ไข 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผลประเมนิ สรุปผลการด าเนินการ 

8. พัฒนาบุคลากร 
และพัฒนาองค์กร 
 ด้วยระบบปฏิบัติการ 
Platform ด้านดิจิทัล 
แบบ Future Skill 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 66 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 67 
 
 

ระดับ 1 : การวิเคระห์ข้อมูล ก าหนดเป้าหมาย ก าหนด 
            ขอบเขตเนื้อหา การอบรม กลุม่เปา้หมาย 
 ผลลัพธ์ ที่องค์กรจะไดร้ับ เพื่อจัดท า  
 “แผนการด าเนินการ โครงการ” 
ระดับ 2 :  เสนอ กบพ. พิจารณากลั่นกรอง “แผนการ
 ด าเนินการโครงการ” 
ระดับ 3 : ผอ.สทป. อนุมัติ“แผนการด าเนินการโครงการ” 
ระดับ 4 : สื่อสารสรา้งความเข้าใจกับบุคลากรในองค์กร 
 เพื่อการด าเนินโครงการ 
ระดับ 5 : รายงานผลการด าเนินโครงการให้ ผอ.สทป.  
 รับทราบ  
 
 

ระดับ 5 ไม่ม ี  ระดับ 5 บรรลุเป้าหมาย 

- ช่วงเดือน ก.ย.66 หารือร่วมกันระหว่างผู้บริหาร 
และส่วนงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดท าร่างแผนโครงการ
พัฒนาบุคลากรและพัฒนาองค์กร ด้วยระบบ 
ปฏิบัติการ Platform ด้านดิจิทัลแบบ Future Skill 
เพื่อใช้ส าหรับเจ้าหน้าที ่สทป.  
- ช่วงเดือน ก.ย. - ธ.ค.66 ประสานงานกับส่วนงาน
ภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ
ศึกษาและรวบรวมข้อมูลหลักสูตรการฝึกอบรมใน
รูปแบบ e-Learning ของแต่ละระบบปฏิบัติการ 
Platform โดยขอความอนุเคราะห์เข้าพบหน่วยงาน
ภายนอก เพื่อหารือแนวทางการบูรณาการและการ
ด าเนินงานร่วมกัน ได้แก ่
    (1) โครงการมหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย (TCU)   
    กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ  
    นวัตกรรม (อว.) (สทป. 5800/710 ลว. 4 ก.ย.66  
    เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เข้าพบเพื่อหารือแนวทาง 
    การบูรณาการและการด าเนินงานร่วมกัน) 
    (2) สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) 
    (สทป. 5800/711 ลว. 4 ก.ย.66 เรื่อง ขอความ 
    อนุเคราะห์เข้าพบเพื่อหารือแนวทางการบูรณาการ  
    และการด าเนินงานร่วมกัน) 
    (3) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
    (สทป. 5800/712 ลว. 4 ก.ย.66 เรื่อง ขอความ 
    อนุเคราะห์เข้าพบเพื่อหารือแนวทางการบูรณาการ 
    และการด าเนินงานร่วมกัน) 
- ช่วงเดือน ม.ค. - ก.พ.67 ประสานงานกับส่วนงาน
ภายนอกเพิ่มเติม และด าเนินการศึกษาเพื่อรวบรวม
ข้อมูลหลักสูตร ได้แก ่
    (1) สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (สคช.) 
    (2) มหาวิทยาลัยมหิดล 
    (3) สถาบันพัฒนาบคุลากรภาครฐัด้านดิจิทลั (DGA) 
    (4) ส านักงานคณะกรรมการรักษาความมั่นคง 
    ปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.) หรือ NCSA 
    (5) ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ 
    ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.)  
- วันที่ 23 ม.ค.67 หารือกับคุณมินตรา สถาบันพัฒนา
บุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล (DGA) เพิ่มเติม ผ่านทาง
โทรศัพท์ เกี่ยวกับข้อมูลหลักสูตรและการใช้งาน 
Platform ที่มีช่ือว่า TDGA E-Learning 
- วันที่ 31 ม.ค.67 ด าเนินการจัดพิธีลงนาม MOU 
ร่วมกับส่วน SPC (บันทึกความเข้าใจความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ (สทป.) กับ 
สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (สคช.) เรื่อง การบูรณาการ
ความร่วมมือด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร) 
- วันที่ 5 ก.พ.67 หารือกับคุณอั้ม สถาบันพัฒนา
ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) เพิ่มเติม ผ่านทาง Line 
Application เกี่ยวกับข้อมูลหลักสูตรและการใช้งาน 
Platform ที่มีช่ือว่า OCSC Learning Portal 
- วันที่ 13 ก.พ.67 หารือกับคุณนวล โครงการ
มหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย (TCU) กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
เพิ่มเติม ผ่านทาง Line Application เกี่ยวกับข้อมูล
หลักสูตรและการใช้งาน Platform Thai Mooc 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
การประเมินผล และสรุปผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 

และแนวทางแก้ไข 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผลประเมนิ สรุปผลการด าเนินการ 

- ช่วงเดือน เม.ย.67 ศึกษาและรวบรวมบทเรียน
ออนไลน์ (e-Learning) จาก TDGA E-Learning 
- ช่วงเดือน พ.ค. - ก.ค.67 ประสานงานกับคุณภูมิ
ภากร ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) 
เพิ่มเติม ผ่านทาง Line Application เกี่ยวกับข้อมูล
หลักสูตรและการใช้งาน Platform ที่มีช่ือว่า ACED 
e-Learning  
- วันที่ 9 ส.ค.67 ด าเนินการจัดอบรมและรวบรวม
บทเรียนออนไลน์ (e-Learning) ภายใต้หลักสูตรต้าน
ทุจริตศึกษาของ ส านักงาน ป.ป.ช 
(สทป. 5813.1/91 ลว. 31 ก.ค.67 เรื่อง ขออนุมัติ 
จัดโครงการฝึกอบรมในหัวข้อ “การคิดแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม” ภายใต้
ชุดหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา (Anti-Corruption 
Education) หลักสูตรตามแนวทางรับราชการ กลุ่ม
ทหารและต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ 2567) 
- วันที่ 11 ก.ย.67 สรรหาและคัดเลือกหลักสูตร
ฝึกอบรมในรูปแบบ e-Learning รวมถึงรวบรวม
รายช่ือเจ้าหน้าที่ สทป. ที่ได้ท าการพัฒนาศักยภาพ 
ในรูปแบบออนไลน์ ในปีงบประมาณ 2567 และขอ
อนุมัติแผนโครงการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาองค์กร
ด้วยระบบปฏิบัติการ Platform ด้านดิจิทัลแบบ 
Future Skill ส าหรับเจ้าหน้าที่สถาบันเทคโนโลยี
ป้องกันประเทศ (สทป.) เพื่อเสนอ กบพ. พิจารณา
กลั่นกรอง โดยปีงบประมาณ 2567 เน้นข้อมูล
หลักสูตรตามแผนการปฏิบัติงานด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรมในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ 2567 จึง
สรรหาและคัดเลือกหลักสูตรของ 4 หน่วยงาน ดังนี้ 
    (1) TDGA E-Learning ของสถาบันพัฒนาบุคลากร 
    ภาครัฐด้านดิจิทัล  
    (2) OCSC Learning Portal ของส านักงาน ก.พ. 
    (3) ACED e-Learning ของส านักงาน ป.ป.ช.  
    (4) Thai MOOC ของโครงการมหาวิทยาลัย 
    ไซเบอร์ไทย อว. 
- วันที่ 16 ก.ย.67 น าเรียน ผอ.สทป. พิจารณาอนุมัติ
แผนโครงการฯ (สทป. 5813.1/130 ลว. 10 ก.ย.67 
เรื่อง ขออนุมัติหลักการแผนโครงการพัฒนาบุคลากร
และพัฒนาองค์กร ด้วยระบบปฏิบัติการ Platform 
ด้านดิจิทัลแบบ Future Skill ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 
สทป.) 
- วันที่ 18 ก.ย.67 ประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริหาร 
เจ้าหน้าที่ ลูกจ้าง และผู้ปฏิบัติงานของ สทป. เข้ารับ
การฝึกอบรมในรูปแบบ e-Learning ตามแผน
โครงการฯ  
- ช่วงวันที่ 23 - 27 ก.ย.67 ส่วน AHD จัดท าการ
บันทึก จัดเก็บ และรวบรวมผล ภายหลังผู้ปฏิบัติงาน
จบฝึกอบรม ด้วยแบบฟอร์มติดตามและบันทึกการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (Self - Learning) ตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 
- วันที่ 30 ก.ย.67 รายงานผลการฝึกอบรมในรูปแบบ 
e-Learning ของกลุ่มเป้าหมาย ให้ ผอ.สทป. ทราบ
ต่อไป (สทป. 5813.1/144 ลว. 30 ก.ย.67 เรื่อง 
รายงานผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาบุคลากรและ
พัฒนาองค์กร ด้วยระบบปฏิบัติการ Platform 
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โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
การประเมินผล และสรุปผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 

และแนวทางแก้ไข 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผลประเมนิ สรุปผลการด าเนินการ 

ด้านดิจิทัลแบบ Future Skill ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 
สทป. ประจ าปีงบประมาณ 2567) 

9. โครงการพัฒนา
บุคลากรตามกลุ่ม
เทคโนโลยีเป้าหมาย  
8 ด้าน 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 

ระดับ 1 :  ร้อยละ 40 ของจ านวนนักวิจัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา  
ระดับ 2 : ร้อยละ 50 ของจ านวนนักวิจัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 : ร้อยละ 60 ของจ านวนนักวิจัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 : ร้อยละ 70 ของจ านวนนักวิจัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 : ร้อยละ 80 ของจ านวนนักวิจัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 

ระดับ 5 ได้รับการ
จัดสรร : 
14,640  
 
ปรับเกลี่ย
งบประมาณ
ไปใช้ข้อ13: 
5,325.30 
 
คงเหลือ : 
9,314.70 

ระดับ 5 บรรลุเป้าหมาย 

- ในปีงบประมาณ 2567 มีการพัฒนานักวิจัย 
ตามกลุม่เทคโนโลยเีป้าหมาย 8 ดา้น จ านวน 68 คน 
จากนักวิจัยทั้งหมด 80 คน คิดเปน็ร้อยละ 85 และ
นอกจากน้ียังมีนักวิจัยบางคนท่ีไดร้ับการพัฒนา 
มากกว่า 1 ครั้ง เนื่องจากเป็นหลกัสูตรต่อเนื่อง  
 
หมายเหตุ :  
(1) ข้อมูลจ านวนนักวิจัย ณ วันที่ 3 ก.ย.67 
(2) แก้ไขข้อมูลจากเดิม อบรม 64 คน เป็น 68 คน 
เนื่องจากเมื่อวันที่ 30 ก.ย.67 มีการอบรมเพิ่มเติม 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

10. พัฒนาองค์ความรู้
พื้นฐานเพื่อสนับสนุน/ 
ต่อยอดงานวิจัยและ
พัฒนา 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 

ระดับ 1 : ร้อยละ 40 ของจ านวนนักวิจัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 2 : ร้อยละ 50 ของจ านวนนักวิจัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 : ร้อยละ 60 ของจ านวนนักวิจัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 : ร้อยละ 70 ของจ านวนนักวิจัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 : บุคลากรของ สทป. สามารถสร้างผลงานวิจัย 
 ได้อย่างต่อเนื่อง ปีละอย่างน้อย 10 ฉบับ  

ระดับ 5 ได้รับการ
จัดสรร

งบประมาณ, 
เบิกจ่าย 

และคงเหลือ 
รวมกับข้อ 9 

 ระดับ 5 บรรลุเป้าหมาย 

- ตั้งแต่ 11 ต.ค.66 – 14 ก.ย.67 บุคลากรของ 
สทป. สามารถสร้างผลงานวิจัย ผลงานทางวิชาการ 
หรือตีพิมพ์เอกสาร/วารสาร ทางวชิาการได้  
16 เรื่อง/ฉบับ  
  
หมายเหตุ : ส่วนบรหิารองค์ความรู้ เป็นผูด้ าเนินการ
และรับผิดชอบหลัก 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

11. พัฒนาศักยภาพ 
ของผู้บริหาร 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 

ระดับ 1 : ร้อยละ 40 ของจ านวนผู้บริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา  
ระดับ 2 :  ร้อยละ 50 ของจ านวนผู้บริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 :  ร้อยละ 60 ของจ านวนผู้บริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 :  ร้อยละ 70 ของจ านวนผู้บริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 :  ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้บริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 

ระดับ 5 ได้รับการ
จัดสรร : 
44,100  
 
เบิกจ่าย : 
35,256.50 
 
คงเหลือ : 
8,843.50 

 ระดับ 5 บรรลุเป้าหมาย 

- วันท่ี 14 ส.ค.67 จัดการสมัมนาทางวิชาการ 
และเชิงปฏิบตัิการ ภายใต้กิจกรรม DTI Team 
Building 2024 โดยมีการบรรยายหัวข้อ "การสื่อสาร
ทิศทางองค์กร ความคาดหวัง และเป้าหมายที่ 
คณะกรรมการ สทป. มตี่อ สทป.” โดย พล.อ. พอพล 
มณีรินทร์ ประธานกรรมการ สทป.  มีผู้บริหารเข้ารับ
การพัฒนา จ านวน 58 คน จาก 68 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 85.29 
หมายเหตุ : ผู้บริหาร รวม 68 คน ประกอบด้วย  
ผอ.ส่วน 47 คน ผอ.ฝ่าย/ศูนย/์ส านัก 17 คน  
และ รอง ผอ.สทป. 4 คน  
 
- ระหว่างวันท่ี 26 - 27 ก.ย.67 ฝึกอบรมหลักสูตร 
จป. หัวหน้างาน โดยมผีู้บริหารเข้าอบรม 50 คน 
หมายเหตุ :  ข้อมูลเจา้หน้าท่ี ณ วนัท่ี 3 ก.ย.67 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

12. พัฒนาองค์ความรู้
ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจการ
อุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 

ระดับ 1 : ร้อยละ 40 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 2 :  ร้อยละ 50 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 :  ร้อยละ 60 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 :  ร้อยละ 70 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 :  ร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 

ระดับ 5 ได้รับการ
จัดสรร : 
577,300  
 
เบิกจ่าย : 
387,894 
 
คงเหลือ : 
189,406 

 ระดับ 5 บรรลุเป้าหมาย 

- วันท่ี 14 ส.ค.67 จัดการสมัมนาทางวิชาการ 
และเชิงปฏิบตัิการ ภายใต้กิจกรรม DTI Team 
Building 2024 การบรรยายหัวขอ้ "สถาบัน
เทคโนโลยีป้องกันประเทศกับการก้าวสู่ตลาด
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศบนเวทีโลก"  
 โดย ดร.พรเทพ ศรีสอ้าน  มีบุคลากรของ สทป.  
เข้ารับการพัฒนา จ านวน 310 คน จาก 350 คน 
คิดเป็นร้อยละ 88.57 
- บุคลากรของ สทป. ทีไ่ดร้ับการคัดเลือกเข้ารบั 
การฝึกอบรม “หลักสูตรเตรียมความพร้อมบุคลากร
ศูนย์บริการครบวงจรอตุสาหกรรมความมั่นคง 
ประจ าปี 2567” ห้วงระยะเวลาเดือน มิ.ย.67 ถึง  
ส.ค. 67 จ านวน 29 คน 
- ระหว่างวันท่ี 25 - 26 ก.ย.67 อบรมหลักสูตร 
“การพัฒนาขีดความสามารถตาม IDP ให้กับ

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
การประเมินผล และสรุปผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 

และแนวทางแก้ไข 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผลประเมนิ สรุปผลการด าเนินการ 

เจ้าหน้าท่ีฝ่ายพัฒนากิจการ โดยมบีุคลากรเข้ารับ 
การอบรม 18 คน 
 
หมายเหตุ : ข้อมูลจ านวนบคุลากร สทป. ณ วันท่ี  
3 ก.ย.67 

13. พัฒนาขีด
ความสามารถ  
ตาม Function 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 
 

ระดับ 1 :  ร้อยละ 40 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 2 : ร้อยละ 50 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 : ร้อยละ 60 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 : ร้อยละ 70 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 : ร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 

ระดับ 5 ได้รับการ
จัดสรร : 
11,470.70 
 
ปรับเกลี่ย
งบประมาณ
เพ่ิมเติมมา 
จากข้อ 13 
: 5,325.30 
 
เบิกจ่าย : 
16,796 
 
คงเหลือ :  

0 

 ระดับ 5  บรรลุเป้าหมาย

- ปีงบประมาณ 2567 มีการพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากร สทป. ตาม Function จ านวน 284 คน 
จากท้ังหมด 350 คน คิดเป็นร้อยละ 81.14  
และนอกจากน้ีบุคลากรบางคนยังได้รับการพัฒนา 
มากกว่า 1 ครั้ง  
- ฝึกอบรมพัฒนาขีดความสามารถของบุคคลากร
ตาม Function เพิ่มเติม 2 หลักสตูร เมื่อวันที่  
16 ก.ย.67 และ 25 ก.ย.67 มีผู้เข้ารับการอบรม  
38 คน 
 
หมายเหตุ : ข้อมูลจ านวนบคุลากร สทป. ณ วันท่ี  
3 ก.ย.67 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

14. แลกเปลี่ยนบุคลากร 
เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และ
ประสบการณ ์
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 
 

ระดับ 1 :  ศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
 ในการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับหนว่ยงานภาครัฐ 
  ภาคเอกชน หรือสถาบันการศึกษา เพื่อพัฒนา 
 บุคลากร 
ระดับ 2 : ด าเนินการแสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ 
 ในการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับหนว่ยงานภาครัฐ  
 ภาคเอกชน หรือสถาบันการศึกษา  
 
ระดับ 3 :  มีบันทึกข้อตกลงหรือบันทึกความเข้าใจในการ 
 แลกเปลีย่นบุคลากรเพื่อการพัฒนาบุคลากร  
  กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือสถาบัน  
 การศึกษา ไม่น้อยกว่า 1 แห่ง  
ระดับ 4 :  มีบันทึกข้อตกลงหรือบันทึกความเข้าใจในการ 
 แลกเปลีย่นบุคลากร ไม่น้อยกว่า 1 แห่ง  
  และมกีารส่งบคุลากรไปพัฒนาไม่น้อยกว่า 1 แห่ง 
ระดับ 5 :  มีบันทึกข้อตกลงหรือบันทึกความเข้าใจในการ 
 แลกเปลีย่นบุคลากร ไม่น้อยกว่า 2 แห่ง  
 และมกีารส่งบคุลากรไปพัฒนาไม่น้อยกว่า 2 แห่ง 

ระดับ 5 ไม่ม ี  ระดับ 5  บรรลุเป้าหมาย

(1) บันทึกข้อตกลงหรือบันทึกความเข้าใจ 
ในการแลกเปลี่ยนบุคลากร กับหน่วยงานต่าง ๆ 
จ านวน 2 แห่ง ดังนี้ 
- บันทึกความเข้าใจความร่วมมือระหว่าง สทป.  
กับ สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน)  
เรื่อง การบูรณาการความร่วมมือดา้นการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร เมื่อ 31 ม.ค.67  
- บันทึกความเข้าใจว่าด้วยความรว่มมือด้านบริการ 
ทางวิชาการ การวิจัยและพัฒนาวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีป้องกันประเทศ ระหว่าง สทป. กับ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยคณะวิศวกรรมศาสตร ์
เมื่อวันท่ี 5 มี.ค.67 
(2) มีการส่งบคุลากรไปพัฒนา จ านวน 2 แห่ง คือ 
- ภายใต้บันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือ 
ในโครงการวิจัยและพัฒนารถสะพานเครื่องหนุนมั่น 
ส าหรับปฏิบัตภิารกิจของ ทบ. ระหว่าง ทบ.  
โดย กช. กับ สทป. ท าขึ้น ณ กรมทหารช่าง 
เมื่อวันท่ี 23 ธ.ค.64 โดยในปีงบประมาณ 2567 
ยก.ทบ. มีหนังสือถึง ผบ.ทบ. ขออนุมัติแต่งตั้ง 
คณะท างานทดสอบและประเมินผล และ 
ให้ด าเนินการทดสอบและประเมินผลโครงการวิจยั 
และพัฒนารถสะพานเครื่องหนุนมัน่ส าหรับปฏิบัติ
ภารกิจของ ทบ. เมื่อวันที่ 5 ต.ค.66 ต่อมา ผบ.ทบ. 
มีค าสั่งกองทัพ (เฉพาะ) ที่ 1184/66 เรื่อง แต่งตั้ง 
คณะท างานทดสอบและประเมินผล และ 
ให้ด าเนินการทดสอบและประเมินผลโครงการวิจยั 
และพัฒนารถสะพานเครื่องหนุนมัน่ส าหรับปฏิบัต ิ
ภารกิจของ ทบ. ระหว่าง ทบ. (โดย กช.) กับ สทป. 
ร่วมกัน จ านวน 8 ท่าน (สทป. จ านวน 5 ท่าน  
และ กช. จ านวน 3 ท่าน) โดยสามารถร่วมกัน
ด าเนนิการวิจยัและสง่ผลการวิจัยใหก้ับ ทบ. ได้ส าเร็จ 
และ สทป. โดยโครงการวิจยัและพัฒนารถสะพาน 
เครื่องหนุนมั่น ร่วมกับศูนย์ทดสอบมาตรฐาน 
อุตสาหกรรมความมั่นคง ท าการทดสอบรถสะพาน 
เครื่องหนุนมั่น ช้ันการรับน้ าหนัก 30 ตัน ตามหัวข้อ 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
การประเมินผล และสรุปผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 

และแนวทางแก้ไข 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผลประเมนิ สรุปผลการด าเนินการ 

การทดสอบและประเมินผลของกองทัพบก 
และมาตรฐาน ณ กองพลทหารช่าง ค่ายบุรฉัตร 
จ.ราชบุรี เมื่อวันท่ี 26 - 29 มี.ค.67 จากน้ัน สทป. 
มีหนังสือขอความอนุเคราะห์น าตน้แบบรถสะพาน 
เครื่องหนุนมั่นเข้าพิจารณารับรองมาตรฐานยุทธ์ 
โธปกรณ์ของ ทบ. ต่อไป 
- ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่าง สทป. กับ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย  
โดยคณะวิศวกรรมศาสตร์ และโรงเรียนอัสสัมชัญ 
เมื่อวันท่ี 2 พ.ย.65 โรงเรียนอัสสมัชัญ ขอรับการ
สนับสนุนบุคลากรของ สทป. คือ พล.อ.ต.เจษฎา  
คีรีรัฐนิคม ต าแหน่ง ช่วยปฏิบัฏิบตัิงาน สทป.  
และ พ.อ.อ.นิกร กุหลาบต่ า ต าแหน่ง วิศวกร 
โรงปฏิบัติการอาวุโส 4 ในฐานะที่ปรึกษาทีม 
Radiant ในโครงการแข่งขัน The Spaceport 
American Cup 2024 ระหว่างวันท่ี 6 - 30 มิ.ย.67  
ณ เมือง Las Cruces รัฐ New Mexico 
สหรัฐอเมริกา โดยเจา้หน้าท่ี สทป. สามารถพัฒนา
ความรู้ความสามารถของตนเองเพือ่ถ่ายทอดไปยังผู้
เข้าแข่งขัน รวมถึงได้รับประสบการณ์ และเรียนรู้
จากผลงานของทีมผูเ้ข้าแข่งขันอื่น ๆ  

15. สร้างเสริมให้เกิด
กระบวนการถ่ายทอด
องค์ความรู้โดยบุคลากร 
ที่มีองค์ความรู้ภายใน
องค์กร เพื่อให้เกิด 
กระบวนการเรียนรู ้
ภายในองค์กร 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 

ระดับ 1 :  กระบวนการวิเคราะห์ฝึกอบรม 
ระดับ 2 :  ได้แนวทางกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู ้
 ในองค์กรโดยบุคลากรที่มีองค์ความรู้ภายใน 
 องค์กร และจัดท าเป็นแผนการด าเนินการ 
ระดับ 3 :  ผอ.สทป. อนุมัติแผนการด าเนินการ 
ระดับ 4 :  สื่อสารแผนการด าเนนิการ เพื่อสรา้งความเข้าใจ 
 ให้กับบุคลากรในองค์กร 
ระดับ 5 :  ด าเนินการตามแผนงานโดยมบีุคลากร 
 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 เข้ารับการฝึกอบรม 

ระดับ 5 ไม่ม ี  ระดับ 5 บรรลุเป้าหมาย 

- ในวันที่ 10 มิ.ย.67 ถ่ายทอดองคค์วามรู้ก่อนเกษียณ  
“การบริหารและควบคุมพสัดุ” โดย พ.อ.เฉลียว ไทย
นิยม ผอ.สว่นควบคมุพสัดุ มผีูเ้ข้ารว่ม จ านวน 45 คน 
จากกลุ่มเปา้หมายตามแผนงาน  
351 คน คิดเป็นร้อยละ 12.57  
- ในห้วงวันท่ี 13 มิ.ย. – 30 ส.ค.67 บุคคลากร 
ของ สทป. จ านวน 20 คน ไปบรรยายให้ความรู ้
แก่ผู้เข้าอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมบุคลากร
ศูนย์บริการครบวงจรอตุสาหกรรมความมั่นคง 
ประจ าปี 2567 จ านวน 26 ครั้ง โดยมีเจา้หน้าท่ี
ได้รับการถ่ายทอด จ านวน 29 คน จากกลุ่มเป้าหมาย
ตามแผนงาน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 96.66 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

16. ส่งเสริมคณุธรรม 
และจริยธรรม 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 

ระดับ 1 : เผยแพรค่วามรูเ้กี่ยวกับประมวลจริยธรรมส าหรบั 
 กรรมการ ผู้บริหาร เจา้หนา้ที่ และผูป้ฏิบัติงานของ 
 องค์การมหาชน และกระบวนการรักษาจรยิธรรม 
 ผ่านสื่อภายใน สทป. อย่างนอ้ย 4 ครั้ง/ป ี
ระดับ 2 : มีการอบรม หรือสมัมนาเชิงปฏิบตัิการเพื่อสร้าง 
 ความตระหนักรู้และประพฤติปฏบิัติประมวล 
 จรยิธรรมฯ และกระบวนการรักษาจริยธรรม 
ระดับ 3 : ผู้ปฏิบัติงานของ สทป. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
 มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับประมวลจรยิธรรมฯ  
 และกระบวนการรักษาจรยิธรรม 
ระดับ 4 : ผู้ปฏิบัติงานของ สทป. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75  
 มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับประมวลจรยิธรรมฯ  
 และกระบวนการรักษาจรยิธรรม 
ระดับ 5 : ผู้ปฏิบัติงานของ สทป. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
 มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับประมวลจรยิธรรมฯ  
 และกระบวนการรักษาจรยิธรรม 

ระดับ 5 ไม่ม ี  ระดับ 5 บรรลุเป้าหมาย 

- ระหว่างวันที 13 – 14 ส.ค.67 จัดการสมัมนา 
ทางวิชาการและเชิงปฏิบัติการ ภายใต้กิจกรรม DTI 
Team Building 2024 การบรรยายหัวข้อ “การน า
คุณธรรม เข้าสู่โลกดิจิทัล” โดย คณุพศิน อินทรวงค์ 
เป็นผู้บรรยาย และจากการประเมนิความรู้โดย
แบบทดสอบ พบว่า ผู้ปฏิบตัิงานของ สทป. จ านวน 
285 คน จากท้ังหมด 350 คน คิดเป็นร้อยละ 81.42  
มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับประมวลจริยธรรมฯ 
และกระบวนการรักษาจริยธรรม  
 
หมายเหตุ : ข้อมูลจ านวนบคุลากร สทป. ณ วันท่ี  
3 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 
 
และ 
 
ส่วนพัฒนา
นโยบาย
และ 
กลยุทธ์
ทรัพยากร
บุคคล 

17. พัฒนาปรับปรุง
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career Path) 
 
 

ระดับ 1 :  กระบวนการวิเคราะห์ โครงสร้างองค์กร  
 ต าแหน่งงาน การวเิคราะห์งานและจดัต าแหน่งงาน 
ระดับ 2 :  การจัดท า  Career Model 
ระดับ 3 :  กบพ. พิจารณากลั่นกรองกรอบแนวทาง 
ระดับ 4 :  ผอ.สทป. ให้ความเห็นชอบ 

ระดับ 5 ไม่ม ี  ระดับ 5 บรรลุเป้าหมาย 

- งานต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 2566 
ได้มีการศึกษา วิเคราะห์ และจัดท ากรอบแนวทาง
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path 
Model) โดย ผอ.สทป. ได้ให้เริ่มตน้ Role Model 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
การประเมินผล และสรุปผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 

และแนวทางแก้ไข 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผลประเมนิ สรุปผลการด าเนินการ 

กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 67 
 
 

ระดับ 5 :  น าเสนอคณะกรรมการ สทป. กับฝ่ายพัฒนากิจการ เมื่อไดแ้นวทางและการด าเนินการ 
ที่เหมาะสมแล้ว จึงน าไปต่อยอดกบัหน่วยงานอื่น ๆ 
ต่อไป 

ในปีงบประมาณ 2567 ได้มีการด าเนินการดังนี้ 
- วันท่ี 25 ก.ย.66 น าเสนอ กบพ. ในการประชุม 
ครั้งท่ี 18/2566 เพื่อพิจารณากลัน่กรองและให้
ข้อเสนอแนะแนวทางการจัดท าตารางแบ่งกลุ่มงาน 
(Job Family) ร่วมกับ ผอ.ฝ่ายและ ผอ.ส่วน  
ในฝ่ายพัฒนากิจการ 
-  วันท่ี 30 ม.ค.67 ตามมติคณะกรรมการ สทป.  
ในการประชุมครั้งท่ี 1/2567 เมื่อ 30 ม.ค.67 อนุมัติ
การให้ขยายระยะเวลาด าเนินงาน โดยให้ด าเนินการ 
ให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2567 

- วันท่ี 19 - 30 ส.ค.67 พิจารณาทบทวนเส้นทาง
ความก้าวหนา้ และ Job Family ร่วมกับ รอง ผอ.สทป. 
(กลุ่มกลยุทธ์และพัฒนากิจการ) และทุกหน่วยงาน
ในฝ่ายพัฒนากิจการ เพื่อพิจารณาข้อมูลในเบื้องต้น 
และจัดท า Role Model ในกรอบแนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path Model)  
- วันท่ี 12 ก.ย.67 น าเสนอ กบพ. พิจารณา
กลั่นกรองกรอบแนวทางเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (Career Path Model)  
- วันท่ี 16 ก.ย.67 น าเสนอ ผอ.สทป. พิจารณา
เห็นชอบในกรอบแนวทางเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ   
-  วันท่ี 16 ก.ย.67 เสนออนุกรรมการนโยบาย 
ทรัพยากรบุคคล และกฎหมาย รบัทราบ 
กรอบแนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

-  วันท่ี 24 ก.ย.67 เสนอคณะกรรมการ สทป. 
รับทราบกรอบแนวทางเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (Career Path Model) 

18. ส่งเสริมคา่นิยมองค์กร 
อย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 
 

ระดับ 1 : ศึกษา/ทบทวน วิเคราะห์ ค่านิยม หลักการ  
 ปรัชญาแกนกลางที่พึงประสงค์ของ สทป. 
ระดับ 2 : ร่วมกันก าหนด ค่านยิม หลักการ ปรัชญา 
 แกนกลางของ สทป.โดยสัมภาษณผ์ู้บริหาร  
 และการสัมมนา เจ้าหนาที่ สทป. 
ระดับ 3 : สังเคราะห์ ค่านิยม หลักการ ปรัชญาแกนกลาง 
 เข้ากับลักษณะ องค์การ 
ระดับ 4 : สรุปและสร้างตัวแบบ ที่องค์กรพึงประสงค ์
ระดับ 5 :  กลุ่มเป้าหมายมีผลประเมินความผกูพันองค์กร  
 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ระดับ 5 ไม่ม ี  ระดับ 5  บรรลุเป้าหมาย

- ระหว่าง ม.ค. – ก.พ.67 ด าเนินการศึกษา/ทบทวน 
วิเคราะห์ คา่นิยม หลักการปรัชญาแกนกลาง 
ที่พึงประสงค์ของ สทป. เพื่อน ามาเป็นแนวทาง 
ในการก าหนดค่านิยม หลักการ ปรัชญาแกนกลาง
ของ สทป. เพื่อส่งเสริมค่านิยมองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร  
- จากการประเมินความผูกพันองค์กร เมื่อวันท่ี  
29 มี.ค.67 พบว่า กลุ่มเป้าหมาย (เจ้าหน้าที่, ลูกจ้าง) 
จ านวน 201 จาก 352 คน มีผลประเมินความผูกพัน
องค์กร อยู่ในระดับดมีาก คิดเป็นร้อยละ 80.91 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

19. องค์กรแห่งความสุข  
(Happy Workplace) 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 

ระดับ 1 :  มีการแต่งตั้งตั้งคณะท างาน สร้างสุขในองค์กร  
 และมีการสื่อสารเรื่องการสร้างสุขในองค์กร  
  ภายในปีงบประมาณ 2566 
ระดับ 2 :  ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกิจกรรม 
 สร้างสุขในองค์กร ไม่น้อยกว่า 1 กิจกรรม/ป ี
ระดับ 3 : กิจกรรมสร้างสุขในองค์กร โดยผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ระดับ 4 :  กิจกรรมสร้างสุขในองค์กร โดยผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
ระดับ 5 :  กิจกรรมสร้างสุขในองค์กร โดยผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

ระดับ 5 ไม่ม ี ระดับ 5 บรรลุเป้าหมาย  

- ด าเนินการจดักิจกรรมสร้างสุขในองค์กร ดังน้ี 
1. ความสุขท่ีเกิดจากสังคม (happy society)  
ในกิจกรรม Halloween และความสุขทางกาย 
(happy body) ในกิจกรรม Happy Health  
เป็นการเสรมิสร้างความสุขจากการมีสุขภาพดี 
แข็งแรง ทั้งกายและใจ ให้กับเจ้าหน้าท่ี สทป.  
โดยจดัขึ้นเมื่อวันท่ี 27 ต.ค.66 เพื่อสร้างสังคมดี  
มีความรักความสามัคคี เอื้อเฟ้ือ ซึง่กันและกัน 
ภายใน สทป.   
2. ความสุขทางจิตวิญญาณดี (Happy Soul)  
การฝึกอบรมหลักสูตรการฝึกปฏิบตัิและดูงาน
เศรษฐกิจพอเพียงประจ าปีงบประมาณ 2567 

ไม่ม ี ฝ่าย
ทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
การประเมินผล และสรุปผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 

และแนวทางแก้ไข 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผลประเมนิ สรุปผลการด าเนินการ 

เมื่อวันท่ี 17 มิ.ย. 67 โดยผลประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 62 คน มีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ของจิตอาสาพระราชทานร้อยละ 100 
3. ความสุขทางน้ าใจดี (Happy Heart) โครงการ
จิตอาสาและส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม
ร่วมกับหน่วยงานและชุมชนใกล้เคยีง ในการ 
มอบทุนการศึกษา อุปกรณ์การเรยีน ร่วมกันทาสี 
บริเวณลานกิจกรรม BBL และส่งมอบห้องสมุด  
ของเจ้าหน้าท่ีในโรงปฏิบัติการวิจยัและพัฒนา  
จ.นครสวรรค์ ให้กับโรงเรยีนบ้านใหม่ศึกษา  
จ.นครสวรรค์ ในวันที่ 24 มิ.ย. 67 ผลประเมิน 
ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 71 คน  
มีความพึงพอใจ ร้อยละ 83.10  
4. ความสุขทางสังคม (Happy Society) สัมมนา
ทางวิชาการและเชิงปฏิบัติการ ภายใต้กิจกรรม DTI 
Team Building 2024 วันท่ี 13 -14 ส.ค. 67  
มีผู้เข้าร่วม จ านวน 310 คน จาก 350 คน  
มีความพึงพอใจ ร้อยละ 99.61 

 
ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง ผอ.สทป., เจ้าหน้าที่ และลูกจ้าง จ าแนกตามประเภทและระดับต าแหน่ง ณ วันที่ 30 ก.ย. 67 

                              ประเภท 
ระดับ 

ผอ.สทป. 
บริหาร 

และสนับสนุน 
กลยุทธ์ 

และพัฒนากิจการ 
วิจัยและโครงการ 

วิศวกรรม 
และเทคนิค 

รวม 

- 1 - - - - 1 
6 - 2 1 1 - 4 
5 - 7 3 11 1 22 
4 - 23 10 45 10 88 
3 - 35 11 43 13 102 
2 - 35 3 23 22 83 
1 - 26 5 10 11 52 

รวม 1 128 33 133 57 352 
 

ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ประชากรกลุ่มเป้าหมาย ผู้เข้ารับการอบรม คิดเป็นร้อยละ หมายเหตุ 

1 โครงการที่ 9 พัฒนาบุคลากรตามกลุ่มเทคโนโลยี
เป้าหมาย 8 ด้าน 

ได้รับการ
จัดสรร : 
14,640 
  
ปรับเกลี่ย
งบประมาณไป
ใช้ข้อ13: 
5,325.30 
 
คงเหลือ : 
9,314.70 

นักวิจัย จ านวน 80 คน 68 คน 85  

2 โครงการที่ 10 พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐาน 
เพ่ือสนับสนุน/ต่อยอดงานวิจัยและพัฒนา 
 
 
 
  

บุคลากรของ สทป. 
สามารถต่อน าองค์ความรู้
ไปเผยแพร่โดยตีพิมพ์
บทความวิชาการ/
บทความวิจัย อย่างน้อย 
10 ฉบับ 

บุคลากรของ สทป. 
สามารถสร้างผลงาน 
วิจัย ผลงานทาง
วิชาการ หรือตีพิมพ์
เอกสาร/วารสารทาง
วิชาการ จ านวน  
16 เรื่อง/ฉบับ  

160 ส่วนบริหารองค์ความรู้ 
เป็นผู้ด าเนินการและ
รับผิดชอบหลัก 

4 โครงการที่ 11 พัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร ได้รับการ
จัดสรร : 
44,100  
 
เบิกจ่าย : 
35,256.50 
 
คงเหลือ : 
8,843.50 

ผู้บริหาร จ านวน 68 คน 58 คน 85.29  
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ประชากรกลุ่มเป้าหมาย ผู้เข้ารับการอบรม คิดเป็นร้อยละ หมายเหตุ 
5 โครงการที่ 12 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการส่งเสริม

และสนับสนุนกิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

ได้รับการ
จัดสรร : 
577,300  
 
เบิกจ่าย : 
387,894 
 
คงเหลือ : 
189,406 

บุคลากรของ สทป.  
จ านวน 350 คน 

310 คน 88.57  

6 โครงการที่ 13 พัฒนาขีดความสามารถ  
ตาม Function 

ได้รับการ
จัดสรร : 
11,470.70 
 
ปรับเกลี่ย
งบประมาณ
เพ่ิมเติมมา 
จากข้อ 13 : 
5,325.30 
 
เบิกจ่าย : 
16,796 
 
คงเหลือ :  
0 

บุคลากรของ สทป.  
จ านวน 350 คน 

284 คน 81.14  

7 โครงการที่ 14 แลกเปลี่ยนบุคลากรเพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้และประสบการณ์ 

ไม่ม ี มีบันทึกข้อตกลงหรือ
บันทึกความเข้าใจในการ
แลกเปลี่ยนบุคลากร  
ไม่น้อยกว่า 2 แห่ง และมี
การส่งบุคลากรไปพัฒนา
ไม่น้อยกว่า 2 แห่ง 

- มีบันทึกข้อตกลง
หรือบันทึก 
ความเข้าใจในการ
แลกเปลี่ยนบุคลากร  
กับหน่วยงานต่าง ๆ 
จ านวน 2 แห่ง  
- ส่งบุคลากรไปพัฒนา 
กับหน่วยงาน จ านวน 
2 แห่ง 

100  

8 โครงการที่ 15 สร้างเสริมให้เกิดกระบวนการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้โดยบุคลากรที่มีองค์ความรู้
ภายในองค์กร เพ่ือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้
ภายในองค์กร 

ไม่ม ี 30 คน 
(ตามแผนงาน 
ที่ได้รับอนุมัติ) 

29 คน 96.66  

9 โครงการที่ 16 ส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรม ไม่ม ี ผู้ปฏิบัติงานของ สทป.  
จ านวน 350 คน 

285 คน 81.42  

 
ปัญหา/อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 

 ภารกิจตามแผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สทป. พ.ศ. 2566 – 2570 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สามารถด าเนินการได้บรรลุ
เป้าหมายทุกโครงการ/กิจกรรม แต่ภารกิจตามหน้าที่ความรับผิดชอบ และงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมายในปีงบประมาณ 2567 ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคลบางโครงการ/กิจกรรม 
ยังไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จได้ตามเป้าหมาย เนื่องจาก สทป. อยู่ระหว่างด าเนินการปรับโครงสร้างองค์กร,  มีการปรับปรุงขั้นตอน วิธีการ และกระบวนการท างานเพ่ิมเติม, 
รวมถึงได้รับมอบหมายงานระหว่างปีเพ่ิมเติมค่อนข้างมาก โดยจะน าโครงการ/กิจกรรมที่อยู่ระหว่างด าเนินการไปวางแผนด าเนินการเพ่ือจัดสรรทรัพยากร และด าเนินการต่อเนื่อง 
ในปีถัดไป 

 
ข้อเสนอแนะ 

 มีการติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหารเป็นระยะเพ่ือให้รับทราบความคืบหน้าผลการด าเนินงาน และแก้ไขปัญหาข้อขัดข้อง รวมถึงผลักดัน
และสนับสนุนให้การด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปตามเป้าหมายสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด  

   
ปรับปรุงข้อมูล ณ วันที่ 26 ธ.ค. 67 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 


