
Q1 Q2 Q3 Q4

1 การกําหนดโครงสรางและความรับผิดชอบภายใน

องค�กร (Organization Structure)

ทบทวนการจัดโครงสรางองค�การเพื่อรองรับการ

ดําเนินงานตามภารกิจของ สทป.

จัดทําขอเสนอการพัฒนาปรับปรุงโครงสรางองค�การและ

การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ ต:อ กบพ.


2 ระบบการวางแผนและบริหารอัตรากําลัง 

(Manpower Planning and Management)

1. จัดทําแผนอัตรากําลังเจาหนาท่ี พ.ศ. 2566-2570 จัดทําแผนอัตรากําลัง 5 ปI เสนอ กบพ. และ ผอ.สทป. 

เพื่อขอความเห็นชอบ
 

2. ทบทวนการจัดสรรอัตรากําลังเจาหนาท่ีในแต:ละ

หน:วยงาน

ดําเนินการทบทวนการจัดสรรอัตรากําลังเจาหนาท่ี

หน:วยงาน จัดทําขอเสนอผลการทบทวนอัตรากําลัง และ

ขอเสนอแนะการบริหารจัดการอัตรากําลัง ต:อ กบพ. และ

 ผอ.สทป. เพื่อนําเสนอคณะกรรมการ สทป. (กรณีท่ี

อัตรากําลังใหม:มีผลกระทบต:อกรอบอัตรากําลัง)

 

1. ดําเนินการสรรหาคัดเลือกเจาหนาท่ีและลูกจาง ดําเนินการสรรหาคัดเลือกเจาหนาท่ีและลูกจาง ไดเกิน

กว:ารอยละ 95 ของอัตรากําลังตามโครงสรางท่ีไดรับอนุมัติ

 (กรอบอัตรากําลัง 380 อัตรา) ประจําปIงบประมาณ 2566

   

2. แต:งตั้งท่ีปรึกษาและผูเช่ียวชาญ ดําเนินการจัดทําสัญญาว:าจางท่ีปรึกษาและผูเช่ียวชาญ ปI 

66 ภายใตกรอบงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร
 

3. จางบุคคคลภายนอกเพื่อเชิญมาช:วยปฏิบัติงานเปVนการ

ช่ัวคราว

ดําเนินการจางบุคคคลภายนอกเพื่อเชิญมาช:วยปฏิบัติงาน

เปVนการช่ัวคราว  ปI 66 ภายใตกรอบงบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร

 

4. จาง Outsource ดําเนินการจาง Outsource ปI 66 โดยวิธีการจัดซ้ือจัดจาง

 ภายใตกรอบงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร


5. รับนักศึกษาฝ\กงาน/สหกิจศึกษา รับนักศึกษาฝ\กงานท่ีแจงความประสงค�ขอฝ\กงานกับ สทป.

 โดยส:งใหกับฝ̂าย/ส:วน ท่ีเก่ียวของ ไดตามกําหนด

ระยะเวลา

   

1. ปรับปรุงระเบียบสวัสดิการและสิทธิประโยชน�ของ

เจาหนาท่ีและลูกจาง

ปรับปรุงระเบียบสวัสดิการและสิทธิประโยชน�ของ

เจาหนาท่ีและลูกจาง ใหทันสมัยเปVนป_จจุบัน และ

สอดคลองกับระบบ สปสช.  โดยสามารถประกาศใช

ภายใน ก.ย. 66

  

2. จ:ายเงินเดือน และค:าตอบแทนใหผูปฏิบัติงาน ดําเนินการจ:ายเงินเดือน และค:าตอบแทนใหผูปฏิบัติงาน 

ไดตามระยะเวลาท่ีกําหนด    

5 ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน� (Benefit and 

Welfare)

ดําเนินการตรวจสุขภาพประจําปI 2566

ใหเจาหนาท่ีและลูกจาง

จัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําปI 2566 ใหกับเจาหนาท่ี

และลูกจาง 



ดําเนินการจัดทําประกันสุขภาพหมู: 

และประกันอุบัติเหตุหมู: ใหกับเจาหนาท่ีและลูกจาง

จัดทําประกันสุขภาพหมู: และประกันอุบัติเหตุหมู: ปI 2566

ใหกับเจาหนาท่ีและลูกจาง 

ขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสรยาภรณ� ประจําปI 2566 ดําเนินการขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสรยาภรณ� ประจําปI

 2566 ใหกับเจาหนาท่ี สทป. 

ดําเนินการจัดทํา TOR จัดจางตัดเย็บเคร่ืองแบบชุดปกติ

ขาวเจาหนาท่ีระดับ 4 ขึ้นไป

ดําเนินการจัดจางตัดเย็บเคร่ืองแบบชุดปกติขาวเจาหนาท่ี

ระดับ 4 ขึ้นไป  

ดําเนินการจัดทํา TOR จัดจางตัดเย็บเคร่ืองแบบปฏิบัติการ ดําเนินการจัดจางตัดเย็บเคร่ืองแบบปฏิบัติการ
 

ดําเนินการจัดทํา TOR จัดซ้ือผาผูกคอสีดําสําเร็จรูปแบบ

ซิป สําหรับเคร่ืองแบบชุดปกติขาว (หญิง)

ดําเนินการจัดซ้ือผาผูกคอสีดําสําเร็จรูปแบบซิป สําหรับ

เคร่ืองแบบชุดปกติขาว (หญิง)  

ดําเนินการจัดทํา TOR เคร่ืองหมายชุดเคร่ืองแบบปกติขาว ดําเนินการจัดจางทําเคร่ืองหมายชุดเคร่ืองแบบปกติขาว
 

ดําเนินการจัดทํา TOR เคร่ืองหมายประกอบเคร่ืองแบบ

ชุดปฏิบัติการ

ดําเนินการจัดจางทําเคร่ืองหมายประกอบเคร่ืองแบบชุด

ปฏิบัติการ  

ดําเนินการจัดทํา TOR หมวกประกอบเคร่ืองแบบชุดปกติ

ขาว เจาหนาท่ี ระดับ 4 ขึ้นไป

ดําเนินการจัดจางทําหมวกประกอบเคร่ืองแบบชุดปกติขาว

 เจาหนาท่ี ระดับ 4 ขึ้นไป  

ดําเนินการจัดทํา TOR หมวกประกอบเคร่ืองแบบ

ปฏิบัติการ

ดําเนินการจัดจางทําหมวกประกอบเคร่ืองแบบปฏิบัติการ
 

ระบบการใหรางวัลและยกย:องชมเชย (Rewards 

and Recognition)

1. PMS (Performance Management System) ปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยกําหนดใหมี

คณะกรรมการพิจารณาประเมินผล เพื่อกําหนดหลักเกณฑ�

 วิธีการประเมินผลฯ พิจารณาตัวช้ีวัด และประเมินผล

การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีในระดับฝ̂าย/ส:วน/โครงการ 

ใหเกิดความเปVนธรรม ไดรับการยอมรับ และผลักดันให

เกิดการทํางานเปVนทีมของแต:ละฝ̂าย/ส:วน/โครงการ โดย

กําหนดใหมีการดําเนินการในรูปแบบคณะกรรมการฯ 

ดังกล:าว รวมท้ัง นําหลัก OKRs มาปรับใชคู:กับ KPIs

  

2. การใหรางวัลและยกย:องชมเชย (Rewards and 

Recognition)

เสนอรายช่ือเจาหนาท่ีซ่ึงมีท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเด:น ต:อ

คณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (กบพ.) 

 เพื่อประกอบการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนประจําปI คร้ังท่ี 

1 (จากผลการปฏิบัติงานไตรมาส 1-2) และ คร้ังท่ี 2 (จาก

ผลการปฏิบัติงานไตรมาส 3-4 ) เปVนกรณีพิเศษ

 

7 ระบบการแต:งตั้งและโยกยายตําแหน:ง (Job 

Placement)

1, ปรับปรุงหลักเกณฑ�การพิจารณาปรับตําแหน:ง (แต:งตั้ง,

 โยกยาย) เจาหนาท่ี

ปรับปุรงประกาศหลักเกณฑ�การพิจารณาปรับตําแหน:ง 

(แต:งตั้ง, โยกยาย) เจาหนาท่ี
 

4 ระบบผลตอบแทน (Compensation System)

6

3 ระบบการสรรหา และคัดเลือกบุคลากร 

(Recruitment and Selection)

แผนดําเนินงานตามนโยบายและแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป"งบประมาณ 2566 และผลดําเนินงาน 6 เดือนแรก ป"งบ 2566

ลําดับ ระบบงานทรัพยากรบุคคล กิจกรรม เป(าหมาย/ตัวชี้วัด
ระยะเวลาดําเนินการ

ความคืบหน.าของแผนการดําเนินงานในป1จจุบัน



Q1 Q2 Q3 Q4
ลําดับ ระบบงานทรัพยากรบุคคล กิจกรรม เป(าหมาย/ตัวชี้วัด

ระยะเวลาดําเนินการ
ความคืบหน.าของแผนการดําเนินงานในป1จจุบัน

2. ดําเนินการปรับตําแหน:งเจาหนาท่ี 2. ดําเนินการเสนอรายช่ือเจาหนาท่ีท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมต:อ กบพ. เพื่อพิจารณาปรับตําแหน:ง


8 ระบบบริหารงานสารสนเทศบุคคล (HRIS) ดําเนินการร:วมกับฝ̂าย IT และงาน RDC เพื่อปรับปรุง

พัฒนาระบบ HRIS ไดแก: ระบบการ Promote Rotation

 การประเมินผลการปฏิบัติงาน งานสวัสดิการ ฯ

ระบบ HRIS ไดแก: ระบบการ Promote Rotation การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน งานสวัสดิการ ฯ แลวเสร็จ 

และสามารถเรียก Report ไดตามท่ีตองการ

  

9
ระบบพัฒนาบุคลากรตามเสนทางสายอาชีพ 

(Career Development System)

ดําเนินการจัดจางท่ีปรึกษาดําเนินการพัฒนาระบบพัฒนา

บุคลากรตามเสนทางสายอาชีพ

มีระบบพัฒนาบุคลากรตามเสนทางสายอาชีพทีสามารถ

นํามาใชกับการดําเนินงานจริง
   

10
ระบบการพัฒนาผูสืบทอดตําแหน:ง (Succession 

Plan)

ดําเนินการจัดจางท่ีปรึกษาดําเนินการพัฒนาระบบการ

พัฒนาผูสืบทอดตําแหน:ง

มีระบบการพัฒนาผูสืบทอดตําแหน:งและสามารถนํามาใช

กับการดําเนินงานจริง
   

11

ระบบการพัฒนาบุคลากร (Training and 

Development Plan)

โครงการพัฒนาบุคลากร (S42) ตามแผนการศึกษา 

ฝ\กอบรม ดูงานและปฏิบัติการวิจัยของ จนท. สทป.  ปI 66

 ตามสถานการณ�การเปล่ียนผ:านของโลกไปสู:ยุคดิจิทัล ยุค

แห:งการปฏิวัติทางดานเทคโนโลยีและความกาวหนาของ

การส่ือสารสมัยใหม:

1. พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของผูบริหารและ

เจาหนาท่ีตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล IDP

    1.1 หลักสูตรพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารและ จนท. สทป.

         1.1.1 Corporates สําหรับผูบริหารและเจาหนาท่ี

         1.1.2 Management สําหรับผูบริหาร

         1.1.3  Function สําหรับผูบริหารและเจาหนาท่ี

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคลรองรับเทคโนโลยีเปsาหมาย

อุตสาหกรรมปsองกันประเทศ และการขับเคล่ือนองค�กรใน

อนาคต 8 ดาน และพัฒนาบุคลากรและส:งเสริมคุณธรรม

จริยธรรม

1. หลักสูตรพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของผูบริหาร

และ จนท. สทป.

    1.1 Corporates สําหรับผูบริหารและเจาหนาท่ี 

    1.2 Management สําหรับผูบริหาร

    1.3  Function สําหรับผูบริหารและเจาหนาท่ี

2. รอยละ 70 ของจํานวนนักวิจัยของ สทป. ไดรับการ

ฝ\กอบรมตามกลุ:มเทคโนโลยี 8 ดาน

3. รอยละ 70 ของบุคลากร ไดรับการฝ\กอบรม สัมมนา 

ศึกษาดูงาน หรือไดรับมอบหมายเพิ่มเติม เพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถ

4. เจาหนาท่ี สทป. ไดดําเนินการจัดทําสรุปรายงานหลัง

การเขารับการอบรมและมีการเผยแพร:องค�ความรูแก: 

จนท.ท่ีเก่ียวของ  

5. มีการดําเนินการจัดการ Knowledge Sharing องค�

ความรูท่ีไดรับจากการเขารับการอบรมไม:นอยกว:า 5 เร่ือง

   

12

ระบบการสรางความผูกพันกับบุคลากร (Employee

 Engagement)

- ดําเนินกิจกรรมเพื่อสรางการตระหนักรูค:านิยมองค�กรแก:

 จนท.สทป.ทุกระดับ ดวยการจัดกิจกรรมและ

ประชาสัมพันธ�ภายในองค�กร

- ดําเนินกิจกรรมเพื่อส:งเสริมการปฏิบัติตามค:านิยมองค�กร

รวมท้ังเสริมสรางการเปVนตนแบบของค:านิยม เนนใน

ค:านิยมหลัก คิดทํางานเปVนทีม และ สานซ่ือสัตย�คุณธรรม

 ดวยการปลูกจิตสํานึกในเกิดคุณธรรม จริยธรรม และการ

มีธรรมาภิบาล

- ดําเนินกิจกรรมเพื่อส:งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของ

คณะทํางานตามโครงการสรางวัฒนธรรมและส:งเสริม

ค:านิยมองค�กร

- ดําเนินการจัดทําแบบประเมินความผูกพันองค�กร ของ 

จนท.สทป.

1.จัดกิจกรรมขององค�กร

-กิจกรรมทําบุญประจําปIและสานสัมพันธ� สทป.

-ประเพณีสงกรานต�สืบสานวัฒนธรรม สทป. 

-การอบรมปฐมนิเทศ จนท.ใหม:

-สัมมนาองค�กร

- กิจกรรมถวายสัตย�ปฏิญาณและถวายพระพร ร.10

-พิธีแสดงมุฑิตาจิตผูเกษียณอายุทํางาน

2.จนท.สทป.รอยละ 80 ร:วมทําแบบประเมินฯ

   

13

ระบบบริหารจัดการองค�ความรู (Knowledge 

Management)

ระบบบริหารจัดการองค�ความรู (Knowledge 

Management)

ดําเนินงานโครงการแบ:งป_นความรู (Knowledge sharing)

 เพื่อใหเกิดการเรียนรูจากองค�ความรูของ สทป. โดย

สามารถนําความรูไปใชประโยชน�ท้ังกับเจาหนาท่ีภายใน

และบุคคลภายนอกองค�กร (ถ:ายทอดองค�ความรูแก:

เจาหนาท่ีภายใน สทป. อย:างนอย 4 เร่ือง และถ:ายทอด

องค�ความรูแก:หน:วยงานภายนอก อย:างนอย 2 หน:วยงาน

   

ประกาศ เร่ือง แนวปฏิบัติในการบันทึกเวลาการมา

ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีและลูกจาง

เร่ือง แนวปฏิบัติในการบันทึกเวลาการมาปฏิบัติงานของ

เจาหนาท่ีและลูกจาง  

ส:งผูปฏิบัติงานไปเปVนกรรมการ และพนักงาน ภายใต

ขอบังคับขอบังคับคณะกรรมการ สทป. ว:าดวยการให

ผูปฏิบัติงานไปปฏิบัติงานเปVนการช่ัวคราว

ส:งผูปฏิบัติงานไปเปVนกรรมการ และพนักงานภายใต

ขอบังคับขอบังคับคณะกรรมการ สทป. ว:าดวยการให

ผูปฏิบัติงานไปปฏิบัติงานเปVนการช่ัวคราว เพื่อรองรับ

บริษัทท่ีจัดตั้งใหม:ตามความจําเปVน

   

ระเบียบ สทป. ว:าดวยการสอบขอเท็จจริงและการ

สอบสวนทางวินัย
จัดทําระเบียบ สทป. ว:าดวยการสอบขอเท็จจริงและการ

สอบสวนทางวินัย เสนอ กบพ. และ ผอ.สทป. พิจารณา

ภายใน ก.ย. 65

 

จัดทํา MOU กับ กห. ใหม: กรณี จนท.ของรัฐลาออก เพื่อ

มาปฏิบัติงานเปVนการช่ัวคราวกับ สทป. 4 ปI
จัดทํา MOU กับ กห. ใหม: กรณี จนท.ของรัฐลาออก เพื่อ

มาปฏิบัติงานเปVนการช่ัวคราวกับ สทป. 4 ปI แลวเสร็จ

ภายใน ไตรมาส 4

 

Update ทะเบียนประวัติผูปฏิบัติงาน Update ทะเบียนประวัติผูปฏิบัติงาน ท้ังในระบบ HRIS 

และแฟsมทะเบียนประวัติ ใหครบถวน ถูกตอง แลวเสร็จ 

ภายใน ก.ย. 66

   

การดําเนินการทางวินัย รวมถึงการเสนอขอพิจารณาท่ี

เก่ียวของ

ดําเนินการทางวินัยใหแลวเสร็จ ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด
   

ทบทวนและจัดทําใบคําบรรยายลักษณะงาน 

(JobDescription) ของทุกตําแหน:ง เพื่อใหสอดคลองกับ

ภารกิจของ สทป. ในป_จจุบัน

จัดทําคําบรรยายลักษณะงาน (Job Description)  ใหตรง

กับภารกิจของแต:ละตําแหน:งงาน และครบทุกตําแหน:ง 

ใหแลวเสร็จภายในเดือน มี.ค. 66
 

ส:งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม จัดทําขอกําหนดจริยธรรม สถาบันเทคโนโลยีปsองกัน

ประเทศ กระบวนการรักษาจริยธรรม
   

14 งานอื่นท่ีไดรับมอบหมาย


