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บทท่ี 1 

บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล 

การทุจริตเปนปญหาเรื้อรังท่ีสงผลเสียตอการพัฒนาประเทศท้ังดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองเปนอยางมากและ

สงผลตอภาพลักษณของประเทศ จากดัชนีชี้วัดภาพลักษณคอรรัปชันโลกป 2560 โดยองคกรเพ่ือความโปรงใสนานาชาติ 

(Transparency International) ประเทศไทยอยูในลำดับท่ี 96 จาก 180 ประเทศ ซ่ึงถือไดวาเปนลำดับท่ีต่ำ             อีก

ท้ังรูปแบบของการทุจริตไดพัฒนาข้ึนจากรูปแบบเดิมท่ีไมมีความซับซอน เชน การรับสินบน การจัดซ้ือจัดจาง มาเปน

การทุจริตเชิงนโยบาย การทุจริตขามชาติ ซ่ึงสงผลกระทบท่ีรุนแรงกวามาก 

ประเทศไทยไดใหสัตยาบันเขาเปนรัฐภาคีลำดับที่ 149 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2554 ในอนุสัญญาสหประชาชาติ      

วาดวยการตอตานการทุจริต ค.ศ. 2003 (United Nations Convention against Corruption: UNCAC) ที ่ว าดวย   

ความรวมมือระหวางประเทศในการติดตามทรัพยสินท่ีไดจากการทุจริตกลับคืน รวมท้ังการใหความรวมมือซ่ึงกันและกัน

ทางกฏหมายเพื่อดำเนินคดีกับผูกระทำความผิดอยางสมบูรณ นอกจากนี้มีการดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติวาดวย  

การปองกันและปราบปรามการทุจริตระยะที่ 1 (พ.ศ. 2551-2555) ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2556-2560) และปจจุบันเปนระยะ

ท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564) ซ่ึงสามารถปองกันและปราบปรามการทุจริตไดในระดับหนึ่ง โดยตองอาศัยการบูรณาการจากทุก

ภาคสวน เพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบอยางเขมแข็ง เพื่อยกระดับใหประเทศไทยมีความ

โปรงใสในระดับสากล 

สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ  กระทรวงกลาโหม เปนหนวยงานหนึ่งที่ไดเขารวมใน     การประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) 

ประจำปงบประมาณ 2563 สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ  กระทรวงกลาโหม ผลการประเมินได 80.33 คะแนน 

ซ่ึงผลการประเมินลดลงจากปท่ีผานมาและถือไดวาผลการประเมินอยูในกลุมลำดับท่ีดี 

ดังนั้น เพ่ือใหการปองกันและปราบปรามการทุจริตมีการดำเนินการอยางเปนรูปธรรม สอดประสานกับนโยบาย

รัฐบาล สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานและเพ่ือยกระดับของคุณธรรมและ   ความ

โปรงใสของสถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ  จึงไดจัดทำแผนปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2564  

1.2 วัตถุประสงค 

1.2.1 เพื ่อสงเสริมใหบุคลากรของ สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ  มีคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ปฏิบัติงาน 

1.2.2 เพ่ือใหสถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ  มีกระบวนการสงเสริมดานคุณธรรมและความโปรงใส 

1.2.3 เพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสของ สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ  กระทรวงกลาโหม   

 

Chanittha Jaritngam
ข้อมูลการประเมิณ ITA ปี 61 https://www.audit.go.th/sites/default/files/files/news/ITA61.pdf
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บทท่ี 2 

การศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของกับการจัดทำแผนการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ  ประจำปงบประมาณ 2564 

2.1 ศึกษายุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ศึกษายุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตของสำนักงานปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตแหงชาติ ระยะท่ี 3 (พ.ศ.2560–2564)  

 

วิสัยทัศน คือ “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยท้ังชาติตานทุจริต (Zero Tolerance & Clean Thailand)” 

คำอธิบายวิสัยทัศน  

ประเทศไทยในระยะ 5 ปขางหนา จะมุงสูการเปนประเทศท่ีมีมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม เปนสังคมมิติใหม
ที่ประชาชนไมเพิกเฉยตอการทุจริตทุกรูปแบบ โดยไดรับความรวมมือจากฝายการเมือง หนวยงานของรัฐ ตลอดจน
ประชาชน ในการพิทักษรักษาผลประโยชนของชาติและประชาชนเพ่ือใหประเทศไทยมีศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิ ในดาน
ความโปรงใสทัดเทียมนานาอารยประเทศ 

 

พันธกิจ คือ “สรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคสวน   
แบบบูรณาการ และปฏิรูปกระบวนการปองกันและปราบปรามการทุจริตท้ังระบบใหมีมาตรฐานสากล” 

คำอธิบายพันธกิจ  

การปองกันและปราบปรามการทุจริตในระยะ 5 ปขางหนา จะเปนการปฏิรูปกระบวนการทำงานจากเดิม ไปสู
กระบวนการทำงานแบบบูรณาการทั้งระบบ โดยเริ่มจากการวางรากฐานทางความคิดของประชาชน นอกจากตนเอง
จะไมทำการทุจริตแลว จะตองไมอดทนตอการทุจริตที่เกิดขึ้นตอสังคมไทยอีกตอไป ประชาชนไทยตองกาวขาม
คานิยมอุปถัมภและความเพิกเฉยตอการทุจริตประพฤติมิชอบ เจตจำนงทางการเมืองของประชาชนที่ตองการ     
สรางชาติที่สะอาดปราศจากการทุจริตจะตองไดรับการสานตอจากฝายการเมืองและเจาหนาที่รัฐ การขับเคลื่อน
นโยบายที่มีความโปรงใสตรวจสอบไดทุกขั้นตอน ขณะเดียวกันกลไกการปองกันและปราบปรามการทุจริตตองเปนท่ี
ไดรับความไววางใจและความเชื่อมั่นจากประชาชนวาจะสามารถเปนผูปกปองผลประโยชนของชาติและประชาชน   
ไดอยางรวดเร็ว เปนธรรมและเทาเทียม ทั้งนี้เพื่อยกระดับมาตรฐานจริยธรรม คุณธรรมและความโปรงใสของประเทศไทย
ในทุกมิติใหมีมาตรฐานตามอนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยการตอตานการทุจริต ค.ศ. 2003 (United Nations 
Convention against Corruption : UNCAC) ภายในป พ.ศ. 2564 
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เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร คือ “ระดับคะแนนของดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions 
Index: CPI) สูงกวารอยละ 50” 

วัตถุประสงคท่ี 1 สังคมมีพฤติกรรมรวมตานการทุจริตในวงกวาง 

วัตถุประสงคท่ี 2 เกิดวัฒนธรรมทางการเมือง (Political Culture) มุงตานการทุจริตในทุกภาคสวน 

วัตถุประสงคท่ี 3 การทุจริตถูกยับยั้งอยางเทาทัน ดวยนวัตกรรม กลไกปองกันการทุจริตและระบบบริหารจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงคท่ี 4 การปราบปรามการทุจริตและการบังคับใชกฎหมายมีความรวดเร็ว เปนธรรมและไดรับความรวมมือ
จากประชาชน 

วัตถุประสงคท่ี 5 ดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทยมีคาคะแนน
ในระดับท่ีสูงข้ึน 

 

ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางสังคมท่ีไมทนตอการทุจริต 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับเจตจำนงทางการเมืองในการตอตานการทุจริต 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบาย 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบปองกันการทุจริตเชิงรุก 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI)  

ของประเทศไทย 

2.2 ศึกษาแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 

Assessment: ITA) ของสำนักงานปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) 

ความเปนมาและความสำคัญ 

สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ไดพัฒนาเครื่องมือ        

การประเมินเชิงบวกเพื่อเปนมาตรการปองกันการทุจริตและเปนกลไกในการสรางความตระหนักใหหนวยงานภาครัฐ

มีการดำเนินงานอยางโปรงใสและมีคุณธรรมโดยใชชื่อวา “การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน

ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
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การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐไดเริ่มดำเนินการในปงบประมาณ    

พ.ศ. 2557 เปนตนมา และมีการขยายขอบเขตและพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นตามลำดับ ทำใหรัฐบาลได

เล็งเห็นถึงความสำคัญของระบบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ     

โดยเมื่อวันที่ 5 มกราคม พ.ศ. 2559 คณะรัฐมนตรีไดมีมติเห็นชอบใหหนวยงานภาครัฐทุกหนวยงานเขารวมรับ    

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  

การประเมินประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

การดำเนินงานที่ผานมาประสบความสำเร็จเปนอยางดี โดยไดรับความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐที่เขารวม

อยางดียิ่งและไดรับเสียงสะทอนวาการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครฐันั้น 

เปนเครื ่องมือที ่ชวยใหหนวยงานที ่รับการประเมินไดมีการตรวจสอบและสอบทานตนเอง มีการปรับปรุงการ

บริหารงานและการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม ตอทั้งบุคลากรในหนวยงานและตอผูมีสวนไดสวนเสียของหนวยงานได

เปนอยางดี 

ปจจุบันการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) เปนการประเมินดานคุณธรรมและความโปรงใสที่ครอบคลุมหนวยงานภาครัฐ

มากท่ีสุดในประเทศไทย  

หลักการประเมิน 

  การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 

Assessment: ITA) เปนการประเมินเชิงบวกท่ีครอบคลุมการปฏิบัติราชการของหนวยงานภาครัฐในทุกมิติ ต้ังแต  

การบริหารงานของผูบริหารและการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ภายในหนวยงาน ตลอดจนประเมิน “ระบบงาน” 

โดยเฉพาะกระบวนการเปดเผยขอมูล กระบวนการจัดซื้อจัดจางที่มีความโปรงใส รวมถึงข้ันตอนและกระบวนการ

ปฏิบัติงานและการใหบริการที่มีมาตรฐานและมีความเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีตาม

หลักธรรมาภิบาล รวมไปจนถึงการประเมิน “วัฒนธรรม” ในหนวยงานที่มุงเนนการสรางเสริมวัฒนธรรมและ

คานิยมสุจริต และประเมินแนวทางในการปองกันการทุจริตและการปองกันการปฏิบัติงานที ่อาจจะกอใหเกิด

ผลประโยชนทับซอน ตลอดจนการประเมินผลการปฏิบัติงานในภาพรวมท่ีสะทอนไดจากการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสีย

ภายในและผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก ซึ่งลวนแตมีความสำคัญและสามารถสะทอนใหเห็นถึงคุณลักษณะที่ดี

ในการดำเนินงานท่ีมีคุณธรรมและมีธรรมาภิบาลท่ีหนวยงานภาครัฐและเจาหนาท่ีของรัฐพึงจะตองมีและยึดถือปฏิบัติ

ไดเปนอยางดี 
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 กรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) แบงออกเปน 10 ตัวชี้วัดดังนี้ 

ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหนาท่ี 

ตัวชี้วัดท่ี 2 การใชงบประมาณ 

ตัวชี้วัดท่ี 3 การใชอำนาจ 

ตัวชี้วัดท่ี 4 การใชทรัพยสินของราชการ 

ตัวชี้วัดท่ี 5 การแกไขปญหาการทุจริต 

ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดำเนินงาน 

ตัวชี้วัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 

ตัวชี้วัดท่ี 8 การปรับปรุงระบบการทางาน 

ตัวชี้วัดท่ี 9 การเปดเผยขอมูล 

ตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต 

เครื่องมือท่ีใชในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment: ITA) มี 3 เครื่องมือไดแก 

1. แบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity: OIT) เปนการประเมินจากระบบการ

ดำเนินงานของหนวยงาน 

2. แบบสำรวจความคิดเห็นผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: 

IIT) เปนการสำรวจความคิดเห็น โดยจะจัดเก็บขอมูลจากเจาหนาท่ีของหนวยงาน 

3. แบบสำรวจความค ิด เห ็นผ ู  ม ีส  วนได ส  วนเส ียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment: EIT) เปนการสำรวจความคิดเห็น โดยจะจัดเก็บขอมูลจากผูมีสวนไดสวนเสียของหนวยงาน 
 

2.3 ศึกษาวัตถุประสงคและอำนาจหนาท่ีของสถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ  

สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ  จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาตั้งแต พ.ศ. 2551 ซึ่งในปจจุบันไดมีการ
ประกาศใชพระราชบัญญัติเทคโนโลยีปองกันประเทศ พ.ศ. 2562 โดยใหมี “สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ” 
เปนองคการมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ มีฐานะเปนนิติบุคคล และไมเปนสวนราชการตาม
กฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดิน หรือรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ
หรือกฎหมายอื ่น และมีหนาที ่ ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงคตามมาตรา 22 แหงพระราชบัญญัติ
เทคโนโลยีปองกันประเทศ พ.ศ. 2562 ดังตอไปนี้ 

 

 

 

Chanittha Jaritngam
อ้างอิงจากมาตรา 22 23 และ 25  แห่งพรบ.เทคโนโลยีป้องกันประเทศ 2562
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1. ศึกษา คนควา วิจัย และพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีปองกันประเทศ และดำเนินการอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือ
ตอเนื่อง เพ่ือนำไปสูอุตสาหกรรมปองกันประเทศ  

2. สงเสริมและสนับสนุนกิจการอุตสาหกรรมปองกันประเทศของกระทรวงกลาโหม หนวยงานอื่นของรัฐ และ
ภาคเอกชน 

3. สงเสริมและสนับสนุนการฝกอบรม การคนควาวิจัย การเผยแพรความรูทางวิชาการ และการพัฒนา
บุคลากรดานเทคโนโลยีปองกันประเทศและอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 

4. ประสานความรวมมือดานเทคโนโลยีปองกันประเทศและอุตสาหกรรมปองกันประเทศกับหนวยงานของรัฐ 
สถาบันการศึกษา และภาคเอกชน ท้ังในประเทศและตางประเทศ 

5. เป นศูนย ข อม ูลความร ู ด านเทคโนโลยีป องก ันประเทศและอุตสาหกรรมปองกันประเทศให แก
กระทรวงกลาโหมและหนวยงานของรัฐเพื่อใชในการกำหนดนโยบายและแผนการพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีปองกันประเทศ 

นอกจากนี้พระราชบัญญัติเทคโนโลยีปองกันประเทศไดกำหนดใหสถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ
มีหนาท่ีและอำนาจกระทำกิจการตาง ๆ ภายในขอบแหงวัตถุประสงคตามมาตรา 22 โดยหนาท่ีและอำนาจ
เชนวานี้ใหรวมถึง 
 

1. ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครอง และมีทรัพยสิทธิตาง ๆ 

2. กอตั้งสิทธิหรือทำนิติกรรมใด ๆ ท้ังในและนอกราชอาณาจักร 

3. ประกอบกิจการอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 

4. กูยืมเงิน ตามหลักเกณฑท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด 

5. จัดใหมีและใหทุนเพื่อสนับสนุนการศึกษา คนควา วิจัย และพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ปองกันประเทศ 

6. ทำความตกลงและรวมมือกับองคการหรือหนวยงานอ่ืนท้ังภาครัฐและเอกชนท้ังในประเทศและตางประเทศ
ในกิจการท่ีเก่ียวกับการดำเนินการตามวัตถุประสงคของสถาบัน 

7. จัดตั้งหรือรวมกับบุคคลอื่นในการจัดตั้งองคกรที่เปนนิติบุคคล รวมตลอดถึงการเขารวมทุน ถือหุน หรือเปน
หุนสวนกับบุคคลหรือนิติบุคคลใด เพ่ือดำเนินกิจการอุตสาหกรรมปองกันประเทศ ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑและ
วิธีการท่ีคณะกรรมการนโยบายเทคโนโลยีปองกันประเทศกำหนด โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี 

8. เรียกเก็บและรับคาธรรมเนียม คาบำรุง คาตอบแทน คาผลิตภัณฑ คาเชา คาแหงสิทธิ และคาบริการ
ในการดำเนินกิจการตามวัตถุประสงคของสถาบัน รวมทั้งทำความตกลงและกำหนดเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
นั้น ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑและอัตราท่ีคณะกรรมการกำหนด 
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9. มอบหมายใหผูอื่นเปนตัวแทนเพื่อประกอบกิจการตาง ๆ ตามวัตถุประสงคของสำนักงาน และตาม (2) 
ท้ังนี้ ใหเปนไปตามกฎหมายท่ีวาดวยการนั้น รวมท้ังตองเปนไปตามความตกลงระหวางประเทศท่ีประเทศไทย
มีพันธะกรณีดวย 

10. สงผูปฏิบัติงานไปปฏิบัติงานในกิจการท่ีสถาบันเขารวมทุน ถือหุน เปนหุนสวนกับบุคคลอ่ืน หรือในกิจการ
ของภาคเอกชนภายใตวัตถุประสงคของสถาบัน 

11. ใหบริการทดสอบและรับรองผลการทดสอบเก่ียวกับอุปกรณ ตนแบบ หรือผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศท่ีสถาบันทดสอบ 

12. ดำเนินการอ่ืนใดท่ีจำเปนหรือตอเนื่องเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของสถาบัน 

นอกจากนี้มาตรา 25 แหงพระราชบัญญัติเทคโนโลยีปองกันประเทศ พ.ศ. 2562 ยังไดกำหนดใหกิจการที่

สถาบันจัดตั้งหรือรวมกับบุคคลอื่นในการจัดตั้งองคกรที่เปนนิติบุคคลตามมาตรา 23 (7) ไดรับยกเวนไมอยู

ภายใตบังคับแหงกฎหมายวาดวยโรงงานผลิตอาวุธของเอกชน ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื ่อนไขท่ี

คณะกรรมการกำหนด ซึ ่งตองมีมาตรการกำกับดูแล หรือควบคุมตามแนวทางที ่กฎหมายดังกลาวกำหนดไว 

 

2.4 ศึกษาวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรของสถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ  

      2.4.1 วิสัยทัศน คือ “เปนผูนำดานเทคโนโลยีปองกันประเทศในภูมิภาค ตอบสนองความตองการของกองทัพ
ไทย และพันธมิตรอาเซียน” 

      2.4.2 พันธกิจ ประกอบดวย ดังนี้ 

1. วิจัยและพัฒนาโครงการขนาดใหญ ตามที่สภากลาโหมกำหนดและอนุมัติใหมีแผนแมบทในการดำเนิน
โครงการ 

     2. ศึกษา คนควา วิจัยและดำเนินการอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตอเนื่องกับการพัฒนาเทคโนโลยีปองกันประเทศ 

     3. เปนศูนยขอมูลความรูดานเทคโนโลยีปองกันประเทศใหแกกระทรวงกลาโหม เพื่อใชในการกำหนด
นโยบายและแผนการพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศ 

     4. ประสานความรวมมือดานเทคโนโลยีปองกันประเทศกับหนวยงานอื่นของรัฐ สถาบันการศึกษาอื่นท่ี
เก่ียวของและภาคเอกชนท้ังในและตางประเทศ 

     5. สงเสริมและสนับสนุนการฝกอบรม การคนควาวิจัยและการพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีปองกัน
ประเทศ 

     6. เปนศูนยกลางในการใหบริการขอมูลและสารสนเทศทางดานเทคโนโลยีปองกันประเทศและสงเสริมใหเกิด
กิจกรรมทางวิชาการเพ่ือเผยแพรความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีปองกันประเทศไปสูสาธารณะชน  

 

Chanittha Jaritngam
อ้างอิงจากวิสัยทัศน์ในเว้บไซต์ของ DTI
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     2.4.3 ประเด็นยุทธศาสตร ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตรหลักดังตอไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีปองกันประเทศ 

เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตรนี้คือ การท่ีกระทรวงกลาโหมและประเทศไทยมีขีดความสามารถในการวิจัย
พัฒนาเทคโนโลยีปองกันประเทศที่ทันสมัย มีตนแบบยุทโธปกรณที่ระบบอุตสาหกรรมภายในประเทศสามารถรองรับและ
สอดคลองกับสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตรของประเทศและภูมิภาค โดยมุงเนนที่การดำเนินการวิจัยและพัฒนาอาวุธ
ยุทโธปกรณ รวมไปถึงเทคโนโลยีปองกันประเทศ และการถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีสูอุตสาหกรรมการผลิต 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมสูประชาสังคม 

เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตรนี้คือ การที่กระทรวงกลาโหมและประเทศไทยสามารถพัฒนา เก็บรักษา

และเพิ่มพูนองคความรูดานเทคโนโลยีปองกันประเทศไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน และถายทอดองคความรูสู

ประชาสังคมเพ่ือการใชประโยชนในทุกมิติ ท้ังภาคการศึกษา การพาณิชยและการปองกันประเทศ เปนตน โดยมุงเนน

ที่การพัฒนาศูนยความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศ การพัฒนาบุคลากรดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีปองกันประเทศ เชน การพัฒนาหลักสูตรรวมปริญญาโท – เอก สาขาเทคโนโลยีปองกันประเทศระหวาง

สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศกับภาคการศึกษา และการบริหารจัดการเทคโนโลยีปองกันประเทศสูประชาสงัคม 

ผานการจัดตั้งศูนยบริการดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ และการจัดทำนโยบายสาธารณะดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีปองกันประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาเครือขายความรวมมือ 

เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตรนี้คือ การที่กระทรวงกลาโหมและประเทศไทยสามารถบริหารจัดการ และ

ใชประโยชนองคความรู และทรัพยากรดานเทคโนโลยีปองกันประเทศจากเครือขายไดอยางมีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผล เกิดประโยชนตอการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมปองกันประเทศและเศรษฐกิจของประเทศ โดยมุงเนนท่ี

การพัฒนานโยบายและวิสัยทัศนรวม ดวยการสรางความรวมมือในการพัฒนาเทคโนโลยีปองกันประเทศกับกลุม

อาเซียน และประเทศพันธมิตร รวมถึงการพัฒนายุทธศาสตรดานเทคโนโลยีปองกันประเทศสำหรับประเทศไทย และ

การพัฒนากลไกความรวมมือและการมีสวนรวมจากภาคสวนตาง ๆ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาองคกรเพ่ือความยั่งยืน 

เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตรนี้คือ การที่ สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศมีการดำเนินงานตาม

หลักธรรมาภิบาล มีประสิทธิภาพ โปรงใสตรวจสอบได มีความเปนเลิศในสาขาวิชาเฉพาะทาง เปนองคกรแหงการ

เรียนรู บุคลากรของสถาบันมีสมรรถนะสอดคลองกับตำแหนง มีความเปนนักวิชาการ นักบูรณาการ และนักบริหาร

และมีโครงสรางพื้นฐานที่สอดคลองกับการปฏิบัติงานของสถาบัน โดยมุงเนนที่การพัฒนาดานการเงิน เชน การลด

คาใชจายการปฏิบัติงาน การแสวงหารายได การพัฒนาการตอบสนองตอความพึงพอใจของลูกคา ซึ่งไดแก ผูใชและ

กลุมผูมีสวนไดสวนเสียตาง ๆ การจัดการภายในองคกรในการรักษาวัฒนธรรมและคานิยมในองคกร และการเรียนรู

และการพัฒนาในการจัดใหมีการฝกอบรมดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การบริหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

Chanittha Jaritngam
Highlight สีเหลือง ข้อ 2.4.3 ทั้งหมด อ้างอิงจากเอกสาร แผนที่นำทางเทคโนโลยีป้องกันประเทศ พ.ศ. 2553 – 2567 http://www.dti.or.th/download/file/e7dd8350.pdf
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2.5 ศึกษาระดับคะแนนดานคุณธรรมและความโปรงใสของสถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ ประจำป 

งบประมาณ พ.ศ.2563 

แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน 

(Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) 

ตัวชี้วัด ผลคะแนน 

ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหนาท่ี 80.57 

ตัวชี้วัดท่ี 2 การใชงบประมาณ 77.16 

ตัวชี้วัดท่ี 3 การใชอำนาจ 79.96 

ตัวชี้วัดท่ี 4 การใชทรัพยสินของราชการ 77.91 

ตัวชี้วัดท่ี 5 การแกไขปญหาการทุจริต 77.65 

แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 

(External Integrity and Transparency Assessment: EIT) 

ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดำเนินงาน 91.63 

ตัวชี้วัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 71.69 

ตัวชี้วัดท่ี 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 83.96 

แบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ 

(Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) 

ตัวชี้วัดท่ี 9 การเปดเผยขอมูล 91.28 

ตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต 68.75 

คะแนนเฉล่ีย 80.33 

ระดับผลการประเมิน B 
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การวิเคราะหผลการประเมินภาพรวมคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน ของสถาบันเทคโนโลยีปองกัน

ประเทศประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

จากการประเมินผลคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2562 โดยภาพรวมไดคะแนน 80.33 อยูในระดับ B ผลการประเมินจำแนก ตามตัวชี้วัด 

พบวา ตัวชี้วัดท่ีมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดำเนินงาน มีระดับคะแนน 91.63 ตัวชี้วัดท่ีมี 

คะแนนเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต มีระดับคะแนน 68.75 

ท้ังนี้ สำนักงาน ป.ป.ช. ไดใหขอเสนอแนะเก่ียวกับผลการประเมินของสถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ 

ดังนี้ 

จากเปาหมาย “การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

ประจำป 2563” ท่ีกำหนดใหหนวยงานท่ีเขารับการประเมินรอยละ 80 จะตองมีผลคะแนน 85 คะแนนข้ึนไป ภายใน

ป 2565 พบวา ผลคะแนนการประเมินหนวยงานของทานจาก 3 แบบวัด  คือ แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสีย

ภายใน (IIT) แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT) และแบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) 

จำนวนท้ังสิ้น 10 ตัวชี้วัด ไมมีแบบวัดใดผานเกณฑเปาหมาย (85 คะแนนข้ึนไป) จึงมีขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง

การดำเนินงานใหมีผลการประเมินท่ีดียิ่งข้ึนในปถัดไป ดังตอไปนี้ 

 

แบบวัด IIT  เปนการประเมินการรับรูของบุคลากรภายในเก่ียวกับการปฏิบัติหนาท่ี การใชจายงบประมาณ

และทรัพยสินของราชการ โดยยึดระเบียบปฏิบัติและกฎหมายท่ีเก่ียวของ รวมท้ังหลักการมีสวนรวมของประชาชน 

จึงควรดำเนินการดังนี้ 1) การปฏิบัติหนาท่ี จัดใหมีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับข้ันตอน ระยะเวลาและผูรับผิดชอบใน

การใหบริการอยางชัดเจน สรางระบบการประเมินประสิทธิภาพการใหบริการของผูมาติดตอรับบริการ ณ จุด

ใหบริการไดโดยงาย สะดวกและเปนไปตามหลักการปกปดความลับของผูใหขอมูล รวมท้ังกำหนดมาตรการ

บริหารงานบุคคลและการพิจารณาใหคุณ ใหโทษ ตามหลักคุณธรรมและความสามารถ 2) การใชงบประมาณ จัดใหมี

การเปดเผยขอมูลการใชจายงบประมาณ แผนการจัดซ้ือจัดจางหรือการจัดหาพัสดุ รวมถึงกระบวนการเบิกจาย

งบประมาณโดยเปดเผยและพรอมรับการตรวจสอบจากทุกภาคสวน ตลอดจนการจัดทำรายงานผลการใชจาย

งบประมาณอยางสม่ำเสมอ 3) การใชอำนาจของผูบริหารดานการบริหารงานบุคคล จัดทำรายละเอียดของตำแหนง

งาน (job description) และเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางชัดเจนและเปดเผย รวมท้ังการเปดรับฟงความ

คิดเห็นของผูท่ีเก่ียวของเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 4) การใชทรัพยสินของราชการ จัดทำคูมือและ

ระเบียบการใชทรัพยสินของราชการ สรางระบบการกำกับดูแลและติดตามตรวจสอบการยืม-คืน และการลงโทษ

อยางเครงครัด 5) การแกไขปญหาการทุจริต มุงเสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานเพ่ือประโยชนสูงสุดของสวนรวม มี

จิตสาธารณะและพรอมใหบริการประชาชนอยางเต็มกำลังความสามารถ โดยจัดทำมาตรการการปองกันและมีระบบ

การติดตามตรวจสอบพฤติกรรมการทุจริตอยางชัดเจนและเปดเผย รวมท้ังการเปดใหประชาชนมีสวนรวมในการ

แสดงความคิดเห็นและการติดตามตรวจสอบการทำงานของหนวยงานไดโดยงายและสะดวก  

 



12 
 

แบบวัด EIT เปนการประเมินการรับรูของผูรับบริการท่ีมีตอคุณภาพและมาตรฐานการใหบริการอยางมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและไมเลือกปฏิบัติ จึงควรดำเนินการดังนี้ 1) คุณภาพการดำเนินงาน ประชาสัมพันธ

เก่ียวกับระบบและข้ันตอนการใหบริการงานดานตางๆ อยางท่ัวถึง และสงเสริมใหมีการฝกอบรมพัฒนาเพ่ิมพูนทักษะ

และความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ 2) ประสิทธิภาพการสื่อสาร จัดทำสื่อประชาสัมพันธและเปดเผย

ขอมูลบนเว็บไซตหลักของหนวยงานใหงายตอการเขาถึงขอมูล และมีการปฏิสัมพันธแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกัน

อยางชัดเจนและตอเนื่อง 3) การปรับปรุงระบบการทำงาน สรางกระบวนการปรึกษาหารือระหวางผูบริหารและ

บุคลากรเพ่ือรวมกันทบทวนปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ และสงเสริมใหผูรับบริการและ

ประชาชนท่ัวไปมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือใหคำแนะนำในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพและ

มาตรฐานการใหบริการไดโดยสะดวก 

 

แบบ OIT เปนการเปดเผยขอมูลพ้ืนฐานตาง ๆ ท่ีเปนปจจุบันของหนวยงานสูสาธารณะบนเว็บไซตของ

หนวยงานอยางครบถวนสมบูรณและงายตอการเขาถึง และแสดงเจตนารมณในการปองปรามการทุจริตโดยมี

มาตรการท่ีเปนรูปธรรม จึงควรดำเนินการดังนี้ 1) การเปดเผยขอมูล เนนการเผยแพรขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับการ

ปฏิบัติงาน ประกอบดวยขอมูลดานการบริหารงานท่ัวไป งบประมาณ การจัดซ้ือจัดจางหรือจัดหาพัสดุและการ

บริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ังขาวประชาสัมพันธ และมีชองทางการปฏิสัมพันธกับผูรับบริการและประชาชนท่ัวไป 

และการใหบริการผานระบบ e-service โดยตองเผยแพรในหัวขอหรือตำแหนงท่ีสามารถเขาถึงและสืบคนขอมูลได

โดยงาย ทุกชวงเวลา ท้ังนี้ ตองเปนการเขาถึงผาน URL บนเว็บไซตหลักของหนวยงานโดยตรง 2) การปองกันการ

ทุจริต จัดประชุมเตรียมความพรอมเขารับการประเมิน ITA กอนจะศึกษาและวิเคราะหผลการประเมินของปท่ีผานมา

เพ่ือกำหนดแนวทางการปรับปรุงและพัฒนา จากนั้นจัดทำแนวทางการปฏิบัติตามมาตรการภายในและใหมีการกำกับ

ติดตามการนำไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  

 

ท่ีสำคัญ ตองมีการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถของบุคลากรผูดูแลเว็บไซตของหนวยงานในการ

ปรับปรุงระบบใหทันสมัยและมีการติดตอสื่อสารผานเว็บไซตไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 3 แผนการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ  พ.ศ. 2564
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แผนการปองกันและปราบปรามการทุจริตสถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ  พ.ศ. 2564 

1. แผนงานสงเสริมดานความโปรงใส 

วัตถุประสงคเพ่ือ กิจกรรม ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการปงบประมาณ 2564 ฝาย/สวน 

ท่ี
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) ต.ค. – 

ธ.ค. 
ม.ค. – 
มี.ค.  

เม.ย. – 
มิ.ย.  

ก.ค – 
ก.ย. 

สงเสริมการปฏิบัติดาน
จัดหาพัสดุให เป นไป
ตามกฏระเบียบภาครัฐ 

จัดอบรม พ.ร.บ. 
การจัดซ้ือจัดจาง 

และบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

ครั้ง 
 

 

ผูบริหาร สทป. 
จำนวน 1  ครั้ง 
เจาหนาท่ี สทป. 
จำนวน 1  ครั้ง 

    ส วนจ ัดหา
พ ัสด ุ  และ 
สวนพัฒนา
ทร ัพยากร
บุคคล 

50,000 

สงเสริมความเขาใจใน
บทบาทหน  าท ี ่ และ
ข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจาง 

จัดอบรมข้ันตอน 
การจัดซ้ือจัดจาง 

ของสถาบันฯ 
ครั้ง 1 ครั้ง 

    
สวนจัดหา

พัสดุ 
25,000 

เรงรัดการจัดซื้อจัดจาง
ใหเปนไปตามแผนการ
ใช  จ  ายงบประมาณ 
และโปรงใส ยุติธรรม 

จัดตั้งคณะทำงาน
ขับเคลื่อนการจัดซ้ือ 

จัดจาง 

มีคณะทำงานขามสาย
งานในระดับบริหาร
รวมกันเรงรัดการจัดซ้ือ
จัดจาง 

การจัดซ้ือจัด
จางเปนไปตาม
แผนการจัดซ้ือ
จัดจางประจำป 

    
สวนจัดหา

พัสดุ 
- 

สงเสริมความโปรงใส
ในกระบวนการจัดซ้ือ
จัดจาง 

จ ั ดจ  างบำร ุ งร ั กษาและ
ปรับปรุงระบบงานบริหาร
สำนักงานอัตโนมัติ (ERP) ใน
สวนของระบบบริหารงาน
พัสดุ (ดานจัดซ้ือจัดจาง) ตาม 
พ.ร.บ.จัดซื ้อจัดจางภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

ร ะ บ บ ง า น บ ร ิ ห า ร
สำนักงานอัตโนมัติ (ERP) 
ใ น ส  ว น ข อ ง ร ะ บ บ
บริหารงานพัสด ุ(ด าน
จัดซื้อจัดจาง) ตาม พรบ.
จัดซ้ือจัดจางภาครัฐ พ.ศ.
2560 ไดรับการปรับปรุง 
 

100% 

    

สวนพัฒนา
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1,650,000 
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วัตถุประสงคเพ่ือ กิจกรรม กิจกรรม เปาหมาย 

ระยะเวลาดำเนินการปงบประมาณ 2564 ฝาย/สวน 
ท่ี

รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.ค. – 
ธ.ค. 

ม.ค. – 
มี.ค.  

เม.ย. – 
มิ.ย.  

ก.ค – 
ก.ย. 

เ ผ ย แ พ ร  ข  อ ม ู ล ท่ี
เกี ่ยวของกับคุณธรรม
และความโปรงใสของ 
สทป. ผาน Website 

เผยแพรขอมูลตามเกณฑของ
สำนักงาน ป.ป.ช. ที่เกี่ยวของ
กับ ITA 

นำเอกสารข้ึนเผยแพร
ท่ีหนาเว็บไซต 

100% 

    สวน
บริหาร
คุณภาพ
โดยรวม 

- 

2. แผนงานสงเสริมดานความพรอมรับผิด 

วัตถุประสงคเพ่ือ กิจกรรม กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการปงบประมาณ 2564 ฝาย/สวน 

ท่ี
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) ต.ค. – 

ธ.ค. 
ม.ค. – 
มี.ค.  

เม.ย. – 
มิ.ย.  

ก.ค – 
ก.ย. 

ดำเนินการดาน 
ขอรองเรียนอยางเปน

ระบบ 

พัฒนาระบบการจัดการขอ
รองเรียน 

มีมาตรฐานการจัดการ
เรื่องรองเรียน 

มีการ
ดำเนินการได
ตามมาตรฐาน 

    สวน
อาคาร
สถานท่ี

และธุรการ 

       - 

3. แผนงานสงเสริมดานความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงคเพ่ือ กิจกรรม ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการปงบประมาณ 2564 ฝาย/สวน 

ท่ี
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) ต.ค. – 

ธ.ค. 
ม.ค. – 
มี.ค.  

เม.ย. – 
มิ.ย.  

ก.ค – 
ก.ย. 

 
 

สงเสริมการมีคุณธรรม
ในหนวยงาน 

 
 

การประกาศเจตนารมณใน
การสงเสริมคุณธรรม 

ในองคกร 

เจาหนาท่ี สทป. ทราบ
และมีความเขาใจ 

1 ครั้ง 

    

สำนัก
ผูอำนวยการ 

- 
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4. แผนงานสงเสริมวัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร 

วัตถุประสงคเพ่ือ กิจกรรม ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการปงบประมาณ 2564 ฝาย/สวน 

ท่ี
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) ต.ค. – 

ธ.ค. 
ม.ค. – 
มี.ค.  

เม.ย. – 
มิ.ย.  

ก.ค – 
ก.ย. 

สรางความเขมแข็งของ
ระบบควบคุมภายใน 

ดำเนินการดานควบคุม
ภายในและรายงานผล 

จำนวนครั้งของการ
รายงานตอ

คณะกรรมการ สทป. 
2 ครั้ง 

    สวนบริหาร 
กลยุทธและ
ประเมินผล 

15,000 

พัฒนาระบบบริหาร
ความเสี่ยงขององคกร 

ดำเนินการดานการบริหาร
ความเสี่ยง 

การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

100% 
    สวนบริหาร

กลยุทธและ
ประเมินผล 

350,000 

5. แผนงานสงเสริมคุณธรรมการทำงานในหนวยงาน 

วัตถุประสงคเพ่ือ กิจกรรม ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการปงบประมาณ 2564 ฝาย/สวน 

ท่ี
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) ต.ค. – 

ธ.ค. 
ม.ค. – 
มี.ค.  

เม.ย. – 
มิ.ย.  

ก.ค – 
ก.ย. 

สงเสริมการตรวจสอบ
การท ุจร ิตและแก ไข
ปรับปรุงกระบวนการ
ทำงาน 

ดำเนินการตรวจสอบภายใน
กระบวนการสำคัญเชน ดาน
โครงการ ดานบริหารพัสดุ 
ดานจัดซื้อจัดจาง และงาน
ก อสร าง ซ อมแซม และ
ปรับปรุง 

ดำเนินการตรวจสอบ
ไดตามแผนตรวจสอบ
ภายในและรายงานผล 

100%   

 

 
ฝายตรวจ 

สอบภายใน 
100,000 

ปร ับปร ุงหล ักเกณฑ
การทำงานใหเป นไป
ต า ม ก ฏ ห ม า ย  ก ฏ
ระเบียบที่เกี ่ยวของ มี
ความโปรงใส ยุติธรรม 

พัฒนาขอบังคับ ระเบียบ
และข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

พัฒนาขอบังคับ 
ระเบียบและข้ันตอน 

ไดตามแผนงาน 
100%  

 
  

สวน
บริหาร
คุณภาพ
โดยรวม 

- 



17 
 

วัตถุประสงคเพ่ือ กิจกรรม ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการปงบประมาณ 2564 ฝาย/สวน 

ท่ี
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) ต.ค. – 

ธ.ค. 
ม.ค. – 
มี.ค. 

เม.ย. – 
มิ.ย. 

ก.ค – 
ก.ย. 

เพื ่อส งเสริมใหม ีการ
รักษาระบบการทำงาน
ที ่เปนไปตามขั ้นตอน
การปฏิบัติท่ีกำหนดไว 

ตรวจติดตามการดำเนินการ
ระบบคุณภาพของแตละ

ฝาย/สวน 

ตรวจติดตามการ
ดำเนินการไดตามแผน
ตรวจติดตามระบบ
คุณภาพ 

100% 

    สวน
บริหาร
คุณภาพ
โดยรวม 

 

 


