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การบริหารความเสี่ยงของ สทป. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 ตามที่ประชุมคณะกรรมการสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ ในการประชุมครั้งที่ 1/2568 
เมื่อวันที่ 27 ม.ค. 69 มีมติเห็นชอบแผนและคู่มือการบริหารความเสี่ยงของ สทป. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
โดยมีประเด็นความเสี่ยงจำนวน 1 เรื่อง ได้แก่ ความสามารถในการหารายได้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายพ้ืนฐานของ 
สทป. (Strategic Risks: S) (Financial Risks: F) 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของ สทป. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน
แรก(ไตรมาสที่ 1-2/2569) มีดังนี้ 

ประเด็นความเสี่ยง : ความสามารถในการหารายได้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายพื้นฐานของ สทป. (Strategic Risks: S) 
(Financial Risks: F) 
ระดับของความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) : เสี่ยงสูง (4x4) 
กิจกรรมและปัญหา/สภาพเหตุการณ์ :  

1) สทป. ได้รับงบประมาณไม่เป็นไปตามที่แผนปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ 
2) ไม่มีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภายใน กห. และนอก กห. ในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
3) การดำเนินการตามแผนธุรกิจของโครงการที่ดำเนินการร่วมทุนตามอำนาจหน้าที่ใหม่ซึ่งต้องใช้ระยะเวลา

ในการดำเนินการ และไม่เป็นไปตามแผนงานที่กำหนดไว้ 
กลยุทธ์มาตรการ/แนวทางในการลดความเสี่ยง :  

1) เพ่ิมความสามารถในการหารายได้ 
2) ติดตามและเร่งรัดการดำเนินงาน รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือสร้างโอกาสในการสั่งซื้อสั่งจ้าง

สำหรับงานหรือโครงการของ สทป. หรือบริษัทร่วมทุนของ สทป. 
เป้าหมาย (Goal) / ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) : รายได้รวมไม่น้อยกว่าค่าใช้จ่ายพ้ืนฐานของ สทป. 
(400 ล้านบาท) โดยมาจากแหล่งรายได้การให้บริการและค่าธรรมเนียม รวมทั้งการสั่งซื้อสั่งจ้างสำหรับงานหรือ
โครงการของ สทป. หรือบริษัทร่วมทุนของ สทป. แบ่งเป็น 

1) รายได้ของ สทป. 50 ล้านบาท 
2) รายได้ของบริษัทร่วมทุนของ สทป. 350 ล้านบาท 

ผลการดำเนินงาน ประจำไตรมาสที่ 1-2/2569 (ต.ค. 68 - มี.ค. 69) 

ลำดับ กลยุทธ์มาตรการ/แนวทาง
ในการลดความเสี่ยง 

เกณฑ์ชี้วัดความเสี่ยง 
(KRI) 

ผลการดำเนินงาน 

1. เพิ่มความสามารถในการ 
หารายได้ 

รายได้จากการให้บริการ
และค่าธรรมเนียม  
จากทุกแหล่งรายได้เดิม
เพิ่มขึ้น 

ไตรมาสที่ 1/2569 (ต.ค. - ธ.ค. 68) 
ผลการดำเนินงานในการหารายได้ของ สทป. รวมจำนวน 
1.38 ล้านบาท โดยมาจาก ค่าธรรมเนียมการให้บริการ
ทดสอบฯ และค่าบริการอ่ืน ๆ 

สะสมไตรมาสที่ 2/2569 (ต.ค. 68 - มี.ค. 69) 
ผลการดำเนินงานในการหารายได้ของ สทป. ข้อมูล ณ วันที่  
13 มี.ค. 69)  รวมจำนวน 2.09 ล้านบาท แบ่งเป็น 
  - ส่วนแบ่งผลประโยชน์ในกิจการค้าร่วมหลักสูตรฝึกอบรม 
UTC จำนวน 0.28 ล้านบาท 
  - ค่าธรรมเนียมการให้บริการทดสอบฯ จำนวน 0.72 ล้านบาท 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89
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ลำดับ กลยุทธ์มาตรการ/แนวทาง
ในการลดความเสี่ยง 

เกณฑ์ชี้วัดความเสี่ยง 
(KRI) 

ผลการดำเนินงาน 

  - ค่าบริการอ่ืน ๆ จำนวน 1.04 ล้านบาท 
  - เงินอุดหนุนโครงการจากภายนอก จำนวน 0.05 ล้านบาท 

2. ติดตามและเร่งรัดการ
ดำเนินงาน รวมทั้งส่งเสริม
และสนับสนุนเพื่อ 
สร้างโอกาสในการสั่งซื้อ 
สั่งจ้างสำหรับงานหรือ
โครงการของ สทป. หรือ
บริษัทร่วมทุนของ สทป. 

มูลค่าของใบเสนอราคา
หรือใบสั่งซื้อสั่งจ้าง
สำหรับงานหรือ
โครงการของ สทป. 
หรือบริษัทร่วมทุน 
ของ สทป. ไม่น้อยกว่า 
2 เท่าของรายได้รวม 
(800 ล้านบาท) 

ไตรมาสที่ 1/2569 (ต.ค. - ธ.ค. 68) 
1.  ผู้รับผิดชอบโดยส่วนส่งเสริมกิจการร่วมทุน รายงาน 
ความคืบหน้าผลการดำเนินงานของ 7 บริษัทร่วมทุน และ 
1 กิจการค้าร่วม ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ สทป. ต่อเนื่อง 
(รายเดือน) ประกอบด้วย 

1.1) บริษัท ไทยดีเฟนส์อินดัสตรี จำกัด (TDI)  
1.2) บริษัท แอร์โร เทคโนโลยี อินดัสทรี จำกัด (ATIL) 
1.3) บริษัท อุตสาหกรรมผลิตอาวุธ จำกัด (WMI)  
1.4) บริษัท แอดวานซ์ ดีเฟนซ์ เทคโนโลยี แอนด์  

อินโนเวชั่น จำกัด (A-DTI)  
1.5) บริษัท เนชนัแนล ดีเฟนส์ คอรป์อเรชั่น จำกัด (NDC) 
1.6) บริษัท ดีอาร์ดี โรโบติคโซลูชั่น จำกัด (DRD) 
1.7) บริษัท อูนิโอ ดีเฟนส์ จำกัด (UND) 
1.8) กิจการค้าร่วมในการฝึกอบรมฯ (DTI-UTC-GCS) 

2.  บ.TDI อยู่ระหว่างติดตามสัญญาซื้อ-ขาย รถยานเกราะ 
ล้อยาง 4x4 จำนวน 100 คัน พร้อมการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ให้แก่ บ.HIT ประเทศปากีสถาน โดยล่าสุดยืนยัน Letter of 
Credit (L/C) เรียบร้อยแล้ว  
3.  บ.WMI ดำเนินการตามสัญญาฯ โดยส่งมอบอาวุธปืนและ
ท่อลดเสียงให้กรมสอบสวนคดีพิเศษ (DSI) 
ไตรมาสที่ 2/2569 (ม.ค. - มี.ค. 69) 
1.  ผู้รับผิดชอบโดยส่วนส่งเสริมกิจการร่วมทุน รายงาน 
ความคืบหน้าผลการดำเนินงานของ 7 บริษัทร่วมทุน และ 
1 กิจการค้าร่วม ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ สทป. ต่อเนื่อง 
(รายเดือน) 
2.  บ.TDI อยู่ระหว่างติดตามสัญญาซื้อ-ขาย รถยานเกราะ 
ล้อยาง 4x4 จำนวน 100 คัน พร้อมการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ให้แก่ บ.HIT สาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน โดยล่าสุดยืนยัน 
Letter of Credit (L/C) เรียบร้อยแล้ว 
3.  บ.WMI ดำเนินการตามสัญญาฯ โดยส่งมอบอาวุธปืนและ
ท่อลดเสียงให้กรมสอบสวนคดีพิเศษ (DSI) 

  
ผลประเมินความเสี่ยง 

 
 

สูง  
(4x4) 

 

(สีสม้) 
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สรุปผลการประเมินความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยง 
ข้อมูลความสามารถในการหารายได้ฯ ของ สทป. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569  

รายละเอียด/ 
ไตรมาสที่ 

รายได้ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

(สะสม หน่วยล้านบาท) 

รายได้ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

(สะสม หน่วยล้านบาท) 

หมายเหตุ 

ไตรมาสที่ 1 1.00 1.38 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สทป. สามารถ
สร้างรายได้จากการให้บริการการทดสอบฯ 
มากกว่าปีที่ผ่านมา ด้วยได้รับความเชื่อม่ัน 
ในมาตรฐานของ สทป.  

ไตรมาสที่ 2 10.54 2.09 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีผลการดำเนินงาน
ต่ำกว่าปีที่ผ่านมา โดยสาเหตุจาก สทป.  
ไม่ได้รับการเงินอุดหนุนหรือเงินสนับสนุน 
จากหน่วยงานภายนอกในการดำเนินงาน
โครงการฯ  

ไตรมาสที่ 3 11.55 N/A อยู่ระหว่างดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน 

ไตรมาสที่ 4 67.99 N/A อยู่ระหว่างดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน 

รวม 67.99 2.09  
 

สรุปในประเด็นความเสี่ยงความสามารถในการหารายได้ฯ ให้คงระดับความเสี่ยงคงเดิมที่ระดับ
เสี่ยงสูง โอกาสxผลกระทบ: 4x4 ทั้งนี้มีความคืบหน้าผลการดำเนินงานในห้วงที่ผ่านมา โดยอยู่ระหว่างติดตาม
ความคืบหน้าสถานะและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง สำหรับสัญญาซื้อขายการขายรถยานเกราะล้อยาง First Win (FW 
4x4) จำนวน 100 คัน จากสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 
ตารางการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของ สทป. (Risk Matrix) ประจำไตรมาสที่ 1-2/2569 

 

สูง 
(5) 

     

 
     

      

      

      

ต่ำ 
(1) 

    
สูง 
(5) 

 

1 

โอกาส 

ประเด็นความเสี่ยง 
1. ความสามารถในการหา
รายได้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย
พื้นฐานของ สทป. (Strategic 
Risks: S) (Financial Risks: F) 
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 ความเห็นของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงของ สทป. ในการประชุมครั้งที่ 1/2569 
เมื่อวันที่ 15 ม.ค. 69 
 1. ควรกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) ให้มีความชัดเจน เป็นรูปธรรม และ
สามารถใช้ติดตามสถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งให้ดำเนินการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรที่อาจส่งผลให้ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ นอกจากนี้ เห็นควรนำผลการวิเคราะห์
ความเสี่ยงตามกรอบการวิเคราะห์ (SWOT) เสนอต่อผู้บริหารเพ่ือรับทราบและพิจารณาให้ข้อคิดเห็นประกอบการ
ดำเนินงานต่อไป 
 2. ควรเร่งรัดการดำเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการในประเด็นการหารายได้ โดย
พิจารณาจากเป้าหมายรายได้รวมที่กำหนดให้ไม่น้อยกว่าค่าใช้จ่ายพ้ืนฐาน จำนวน 400 ล้านบาท ซึ่งปัจจุบันยังไม่
มีความชัดเจนเพียงพอและมีแนวโน้มว่ารายได้จะต่ำกว่ารายจ่าย โดยมุ่งเน้นการควบคุมและกำกับดูแลยุทโธปกรณ์
และทรัพย์สินที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ตลอดจนบริหารจัดการงบประมาณด้านการจัดซื้ออุปกรณ์และเครื่องมือต่าง 
ๆ ให้เกิดความคุ้มค่า  
 3. ควรกำหนดนโยบายหรือแนวทางที่ให้ความสำคัญกับการใช้ยุทโธปกรณ์ของ สทป. เช่น 
ต้นแบบอากาศยานไร้คนขับ (UAV) ซึ่งควรจัดหาหรือสามารถซื้อภายในประเทศเป็นลำดับแรก นอกจากนี้  
ในกระบวนการผลิตควรจัดทำประมาณการค่าใช้จ่ายให้ชัดเจน และประเมินขีดความสามารถในการผลิต  
ให้เพียงพอต่อความต้องการใช้งาน ทั้งนี้ ยุทโธปกรณ์ที่พัฒนาหรือผลิตขึ้นต้องไม่ก่อให้เกิดความซ้ำซ้อนกับภารกิจ
ของหน่วยงานอ่ืน และควรมีการศึกษาความต้องการของผู้ใช้งานประกอบการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างเหมาะสมด้วย 

 ความเห็นของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงของ สทป. ในการประชุมครั้งที่ 2/2569 
เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 69 
 1. ควรเร่งรัดการติดตามและรวบรวมหลักฐานสัญญาซื้อขายรถยานเกราะล้อยางที่เกี่ยวข้อง 
จากบริษัทร่วมทุน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง และพัฒนามาตรการกำกับดูแลให้บริษัทร่วมทุน
ดำเนินงานเป็นไปตามแผนธุรกิจต่อไป 
 2. ควรให้จัดทำคู่มือบทบาทหน้าที่กรรมการ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ และพิจารณาจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ (Knowledge Sharing) เพ่ือเสริมสร้างความรู้และ 
ความเข้าใจที่ถูกต้อง ซึ่งในการกำกับดูแลบริษัทร่วมทุนในปัจจุบันผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าที่  
ในบริษัทร่วมทุนบางส่วนยังขาดความเข้าใจในบทบาท หน้าที่ และขอบเขตอำนาจ 
 นอกจากนี้ มีข้อสังเกตเกี่ยวกับโครงสร้างการบริหารของบริษัทร่วมทุนบางแห่ง โดยเฉพาะบริษัท
ที่จัดตั้งใหม่ ซึ่งมีเพียงคณะกรรมการแต่ยังขาดฝ่ายบริหารมืออาชีพ ส่งผลให้การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนธุรกิจ 
จึงเห็นควรให้มีการพิจารณาจัดโครงสร้างการบริหารให้เหมาะสมและครบถ้วน เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 



รายงานผลการบริหารความเส่ียงของ สทป. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ประจ าไตรมาสท่ี 1-2/2569) (ต.ค. 68 – มี.ค. 69)

ไตรมาส 1/2569 ไตรมาส 2/2569

ความเส่ียงท่ี 1 : ความสามารถในการหารายได้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายพ้ืนฐานของ สทป . (Strategic Risks: S), (Financial Risks: F)

1. เพ่ิมความสามารถในการ
หารายได้

1. รายได้จากการให้บริการ
และค่าธรรมเนียม จากทุก
แหล่งรายได้เดิมเพ่ิมข้ึน

ผลการด าเนินการ
1. ผลการด าเนินงานในการหารายได้ของ สทป. (ต.ค. - ธ.ค. 68) รวมจ านวน 1.38 
ล้านบาท 
โดยมาจากค่าธรรมเนียมการให้บริการทดสอบฯ และค่าบริการอ่ืน ๆ

ผลการด าเนินการ
1. ผลการด าเนินงานในการหารายได้ของ สทป. สะสมไตรมาส 2/2569 (ข้อมูล ณ วันท่ี 
13 มี.ค. 69) รวมจ านวน 2.09 ล้านบาท แบ่งเป็น 
     - ส่วนแบ่งผลประโยชน์ในกิจการค้าร่วมหลักสูตรฝึกอบรม UTC จ านวน 0.28 ล้าน
บาท 
     - ค่าธรรมเนียมการให้บริการทดสอบฯ จ านวน 0.72 ล้านบาท 
     - ค่าบริการอ่ืน ๆ จ านวน 1.04 ล้านบาท 
     - เงินอุดหนุนโครงการจากภายนอก จ านวน 0.05 ล้านบาท

2. ติดตามและเร่งรัดการ
ด าเนินงาน รวมท้ังส่งเสริม
และสนับสนุน เพ่ือสร้าง
โอกาสในการส่ังซ้ือส่ังจ้าง
ส าหรับงานหรือโครงการของ 
สทป. หรือบริษัทร่วมทุนของ 
สทป.

2. มูลค่าของใบเสนอราคา
หรือใบส่ังซ้ือส่ังจ้างส าหรับ
งานหรือโครงการของ สทป.
 หรือบริษัทร่วมทุนของ 
สทป. ไม่น้อยกว่า 2 เท่า
ของรายได้รวม (800 ล้าน
บาท)

2.1 ผู้รับผิดชอบโดยส่วนส่งเสริมกิจการร่วมทุน รายงาน ความคืบหน้าผลการ
ด าเนินงานของ 7 บริษัทร่วมทุน และ 1 กิจการค้าร่วม ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 
สทป. ต่อเน่ือง (รายเดือน) ประกอบด้วย 
     (1) บริษัท ไทยดีเฟนส์อินดัสตรี จ ากัด (TDI)  
     (2) บริษัท แอร์โร เทคโนโลยี อินดัสทรี จ ากัด (ATIL) 
     (3) บริษัท อุตสาหกรรมผลิตอาวุธ จ ากัด (WMI)  
     (4) บริษัท แอดวานซ์ ดีเฟนซ์ เทคโนโลยี แอนด์  อินโนเวช่ัน จ ากัด (A-DTI)  
     (5) บริษัท เนชันแนล ดีเฟนส์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (NDC) 
     (6) บริษัท ดีอาร์ดี โรโบติคโซลูช่ัน จ ากัด (DRD) 
     (7) บริษัท อูนิโอ ดีเฟนส์ จ ากัด (UND) 
     (8) กิจการค้าร่วมในการฝึกอบรมฯ (DTI-UTC-GCS) 
2.2 บริษัท TDI อยู่ระหว่างติดตามสัญญาซ้ือ-ขาย รถยานเกราะ ล้อยาง 4x4 จ านวน 
100 คัน พร้อมการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้แก่ บ.HIT ประเทศปากีสถาน โดยล่าสุดยืนยัน
 Letter of Credit (L/C) เรียบร้อยแล้ว  
2.3 บริษัท WMI ด าเนินการตามสัญญาฯ โดยส่งมอบอาวุธปืนและท่อลดเสียงให้กรม
สอบสวนคดีพิเศษ (DSI)

2.1 ผู้รับผิดชอบโดยส่วนส่งเสริมกิจการร่วมทุน รายงาน ความคืบหน้าผลการด าเนินงาน
ของ 7 บริษัทร่วมทุน และ 1 กิจการค้าร่วม ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ สทป. ต่อเน่ือง 
(รายเดือน) 
2.2 บริษัท TDI อยู่ระหว่างติดตามสัญญาซ้ือ-ขาย รถยานเกราะ ล้อยาง 4x4 จ านวน 100
 คัน พร้อมการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้แก่ บ.HIT สาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน โดยล่าสุด
ยืนยัน Letter of Credit (L/C) เรียบร้อยแล้ว 
2.3 บริษัท WMI ด าเนินการตามสัญญาฯ โดยส่งมอบอาวุธปืนและท่อลดเสียงให้กรม
สอบสวนคดีพิเศษ (DSI)

ผลการประเมิน

                สูง
               (4x4)

ผลการประเมิน

                สูง
               (4x4)

สรุปผลการประเมินความเส่ียง
ให้คงระดับความเส่ียงคงเดิมท่ีระดับเส่ียงสูง โอกาสxผลกระทบ: 4x4 
ท้ังน้ี มีความคืบหน้าผลการด าเนินงานในห้วงท่ีผ่านมา โดยอยู่ระหว่างติดตามความ
คืบหน้าสถานะและหลักฐานท่ีเก่ียวข้อง ส าหรับสัญญาซ้ือขายการขายรถยานเกราะล้อ
ยาง First Win (FW 4x4) จ านวน 100 คัน จากสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน
สรุปความสามารถในการหารายได้เม่ือเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ไตรมาส 1/2569 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สทป. สามารถสร้างรายได้จากการ
ให้บริการทดสอบฯ มากกว่าปีท่ีผ่านมาด้วยได้รับความเช่ือม่ันในมาตรฐานของ สทป.

สรุปผลการประเมินความเส่ียง
ให้คงระดับความเส่ียงคงเดิมท่ีระดับเส่ียงสูง โอกาสxผลกระทบ: 4x4 
ท้ังน้ี มีความคืบหน้าผลการด าเนินงานในห้วงท่ีผ่านมา โดยอยู่ระหว่างติดตามความ
คืบหน้าสถานะและหลักฐานท่ีเก่ียวข้อง ส าหรับสัญญาซ้ือขายการขายรถยานเกราะล้อ
ยาง First Win (FW 4x4) จ านวน 100 คัน จากสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน
สรุปความสามารถในการหารายได้เม่ือเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ไตรมาส 2/2569 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าปีท่ีผ่านมา โดย
สาเหตุจาก สทป. ไม่ได้รับเงินอุดหนุนหรือเงินสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกในการ
ด าเนินงานโครงการฯ

ผลการด าเนินการ / ผลการประเมินความเส่ียง

รายได้รวมไม่น้อยกว่า
ค่าใช้จ่ายพ้ืนฐานของ 
สทป. (400 ล้านบาท) 
โดยมาจากแหล่งรายได้
การให้บริการและ
ค่าธรรมเนียม รวมท้ัง 
การส่ังซ้ือส่ังจ้างส าหรับ
งานหรือโครงการของ 
สทป. หรือบริษัทร่วมทุน
ของ สทป. แบ่งเป็น
1) รายได้ของ สทป. 50 
ล้านบาท
2) รายได้ของบริษัทร่วม
ทุน
ของ สทป. 350 ล้านบาท

1. สทป. ได้รับงบประมาณไม่
เป็นไปตามท่ีแผนปฏิบัติงานท่ี
ก าหนดไว้
2. ไม่มีการบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานภายใน กห. และนอก
 กห. ในการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ
3. การด าเนินการตามแผน
ธุรกิจของโครงการท่ีด าเนินการ
ร่วมทุนตามอ านาจหน้าท่ีใหม่
ซ่ึงต้องใช้ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ และไม่เป็นไปตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว้

ล าดับ
ความเส่ียง

กิจกรรมและปัญหา/สภาพ
เหตุการณ์

ระดับของ
ความเส่ียง

(โอกาส x ผลกระทบ)

กลยุทธ์มาตรการ/แนวทาง
ในการลดความเส่ียง

ผอ.สทป. /
รอง ผอ.สทป. / ผอ.
ฝ่ายนโยบายและแผน

 / 
ผอ.ฝ่ายพัฒนากิจการ

เกณฑ์ช้ีวัดความเส่ียง 
(Key Risk Indicator : 

KRI)

 

สูง
(4x4)

ยุทธศาสตร์ภายใน สทป.  (แผนปฏิบัติงานประจ าปี)
ด้านท่ี 1 ศึกษา ค้นคว้า วิจัย และพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีป้องกันประเทศ และด าเนินการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือต่อเน่ือง เพ่ือน าไปสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ
ด้านท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหม หน่วยงานอ่ืนของรัฐ และภาคเอกชน

1

ระดับความเส่ียง
ท่ียอมรับได้

(Risk Appetite)

ผู้รับผิดชอบ

หมายเหตุ
ข้อคิดเห็นคณะอนุกรรมการฯ / ข้อสังเกตจากผู้บริหารฯ

(ไตรมาส 1/2569)
ข้อคิดเห็นคณะอนุกรรมการฯ / ข้อสังเกตจากผู้บริหารฯ

(ไตรมาส 2/2569)

มติ/ข้อคิดเห็นคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของ สทป. 
- ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2569 เม่ือวันท่ี 15 ม.ค. 69 เห็นชอบร่างแผนและคู่มือการบริหารความ
เส่ียงของสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยให้ฝ่าย
เลขานุการฯ ด าเนินการตามข้อคิดเห็นท่ีประชุม และเสนอคณะกรรมการสถาบันเทคโนโลยี
ป้องกันประเทศต่อไป
และมีข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมดังน้ี
1. ควรก าหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง (Key Risk Indicator: KRI) ให้มีความชัดเจน เป็นรูปธรรม และ
สามารถใช้ติดตามสถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมท้ังให้ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยเส่ียง
ท้ังภายในและภายนอกองค์กรท่ีอาจส่งผลให้ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ 
นอกจากน้ี เห็นควรน าผลการวิเคราะห์ความเส่ียงตามกรอบการวิเคราะห์ (SWOT) เสนอต่อ
ผู้บริหารเพ่ือรับทราบและพิจารณาให้ข้อคิดเห็นประกอบการด าเนินงานต่อไป
2. ควรเร่งรัดการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการในประเด็นการหารายได้ โดย
พิจารณาจากเป้าหมายรายได้รวมท่ีก าหนดให้ไม่น้อยกว่าค่าใช้จ่ายพ้ืนฐาน จ านวน 400 ล้านบาท 
ซ่ึงปัจจุบันยังไม่มีความชัดเจนเพียงพอและมีแนวโน้มว่ารายได้จะต่ ากว่ารายจ่าย โดยมุ่งเน้นการ
ควบคุมและก ากับดูแลยุทโธปกรณ์และทรัพย์สินท่ีเก่ียวข้องกับงานวิจัย ตลอดจนบริหารจัดการ
งบประมาณด้านการจัดซ้ืออุปกรณ์และเคร่ืองมือต่าง ๆ ให้เกิดความคุ้มค่า 
3. ควรก าหนดนโยบายหรือแนวทางท่ีให้ความส าคัญกับการใช้ยุทโธปกรณ์ของ สทป. เช่น 
ต้นแบบอากาศยานไร้คนขับ (UAV) ซ่ึงควรจัดหาหรือสามารถซ้ือภายในประเทศเป็นล าดับแรก 
นอกจากน้ี ในกระบวนการผลิตควรจัดท าประมาณการค่าใช้จ่ายให้ชัดเจน และประเมินขีด
ความสามารถในการผลิตให้เพียงพอต่อความต้องการใช้งาน ท้ังน้ี ยุทโธปกรณ์ท่ีพัฒนาหรือผลิต
ข้ึนต้องไม่ก่อให้เกิดความซ้ าซ้อนกับภารกิจของหน่วยงานอ่ืน และควรมีการศึกษาความต้องการ
ของผู้ใช้งานประกอบการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างเหมาะสมด้วย

มติ/ข้อคิดเห็นคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของ สทป. 
- ในการประชุมคร้ังท่ี 2/2569 เม่ือวันท่ี 27 มี.ค. 69 ให้คงระดับความเส่ียงคง
เดิมท่ีระดับเส่ียงสูง โอกาสxผลกระทบ: 4x4 และมีข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมดังน้ี
1. ควรเร่งรัดการติดตามและรวบรวมหลักฐานสัญญาซ้ือขายรถยานเกราะล้อยางท่ี
เก่ียวข้องจากบริษัทร่วมทุน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการประเมินความเส่ียง และ
พัฒนามาตรการก ากับดูแลให้บริษัทร่วมทุนด าเนินงานเป็นไปตามแผนธุรกิจต่อไป
2. ควรให้จัดท าคู่มือบทบาทหน้าท่ีกรรมการ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ และพิจารณาจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนประสบการณ์ (Knowledge 
Sharing) เพ่ือเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจท่ีถูกต้อง ซ่ึงในการก ากับดูแลบริษัท
ร่วมทุนในปัจจุบันผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทร่วมทุนบางส่วนยัง
ขาดความเข้าใจในบทบาท หน้าท่ี และขอบเขตอ านาจ
   นอกจากน้ี มีข้อสังเกตเก่ียวกับโครงสร้างการบริหารของบริษัทร่วมทุนบางแห่ง 
โดยเฉพาะบริษัทท่ีจัดต้ังใหม่ ซ่ึงมีเพียงคณะกรรมการแต่ยังขาดฝ่ายบริหารมืออาชีพ
 ส่งผลให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนธุรกิจ จึงเห็นควรให้มีการพิจารณาจัด
โครงสร้างการบริหารให้เหมาะสมและครบถ้วน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ

(สีส้ม) (สีส้ม)

(สีส้ม)
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