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ค าน า 
 
ท่ามกลางความผันผวนของโลกยุคใหม่จากเทคโนโลยี ภูมิรัฐศาสตร์ และการแข่งขันระดับสากล 

สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ (สทป.) ในฐานะหน่วยงานหลักด้านการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีป้องกัน
ประเทศของไทย จ าเป็นต้องยกระดับขีดความสามารถขององค์กรอย่างรอบด้าน โดยเฉพาะการเสริมสร้า ง 
“วัฒนธรรมองค์กร” ให้เข้มแข็งและสอดรับกับบริบทการเปลี่ยนผ่านสู่บทบาทการส่งเสริมอุตสาหกรรม     
ความร่วมมือ และการด าเนินการเชิงพาณิชย์ 

ค่านิยมหลัก “INNOVATE” จึงได้รับการก าหนดขึ้นในฐานะกรอบพฤติกรรมร่วม ( Shared 
Behavioral Framework) ทีมุ่่งหล่อหลอมวัฒนธรรมองค์กร ประกอบด้วย (1) Integrity หมายถึง ซื่อสัตย์และ
มีจรรยาบรรณ (2) Nation First หมายถึง ยึดมั่นประโยชน์ของชาติ (3) Novelty หมายถึง คิดค้นสิ่งใหม่ 
สร้างสรรค์นวัตกรรม (4) Operational Excellence หมายถึง มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ (5) Visionary หมายถึง 
มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล (6) Agility หมายถึง พร้อมปรับตัวสู่อนาคต (7) Teamwork หมายถึง ร่วมมือท างานเป็นทีม  
(8) Empowerment หมายถึง เสริมสร้างศักยภาพและแรงบันดาลใจ โดยมีหลักส าคัญประกอบการพิจารณา 
ซึ่งสะท้อนอัตลักษณ์ขององค์กรเทคโนโลยีด้านความมั่นคง มุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและสร้างขีดความสามารถ
ของอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

คู่มือฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือแปลงค่านิยมจากหลักการสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สร้างความเข้าใจ
ตรงกัน เพ่ือท าหน้าที่เป็นเข็มทิศทางยุทธศาสตร์ ก าหนดทิศทางความคิด การตัดสินใจ และการปฏิบัติ งาน 
ของบุคลากรที่เข้ามาปฏิบัติงานในสถาบันแห่งนี้ทุกคน รวมถึงให้เกิดการขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน 
โดยมุ่งหวังให้ “INNOVATE” เป็นพลังส าคัญในการยกระดับ สทป. สู่ความเป็นเลิศระดับสากล และเสริมสร้าง
ความมั่นคงให้แก่ประเทศชาติอย่างยั่งยืน (Sustainable National Security) ต่อไป 

 
 
 
 
 
         ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
             ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
               สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 
                                    มีนาคม 2569   
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วิสัยทัศน์ 
“เป็นหนึ่งในผู้น า ด้านการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีป้องกันประเทศ ของภูมิภาครวมทั้งยกระดับ

อุตสาหกรรมป้องกันประเทศสู่สากล” 

เป้าหมาย 
ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศให้ก้าวไปสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศในอนาคตสามารถ 

แข่งขัน รวมทั้งลดการพ่ึงพาหรือน าเข้ายุทโธปกรณ์จากต่างประเทศ และสร้างรายได้ให้กับประเทศ 
ในด้านเศรษฐกิจอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ โดยการปรับปรุงสภาพแวดล้อมด้านอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศให้เอ้ืออ านวยต่อ สทป. และภาคเอกชนในการด าเนินกิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ เพ่ือส่งเสริม
ให้มีการพัฒนาเทคโนโลยีป้องกันประเทศอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การศึกษาวิจัย การพัฒนา การผลิต  
และการน ามาใช้ประโยชน์เพ่ือปรับเปลี่ยนสถานะของประเทศไทยจากการเป็นผู้ซื้อมาเป็นผู้วิจัย ผู้พัฒนา  
และผู้ผลิตเพ่ือการใช้งานภายในประเทศและการส่งออกต่อไป 

พันธกิจ 
1. ศึกษา ค้นคว้า วิจัย และพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีป้องกันประเทศ และด าเนินการอ่ืน 

ที่เก่ียวข้องหรือต่อเนื่อง เพ่ือน าไปสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหม หน่วยงานอ่ืนของรัฐ 

และภาคเอกชน 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรม การค้นคว้าวิจัย การเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการ และการพัฒนา

บุคลากรด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
4. ประสานความร่วมมือด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศกับหน่วยงาน 

ของรัฐ สถาบันการศึกษา และภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
5. เป็นศูนย์ข้อมูลความรู้ด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศให้แก่

กระทรวงกลาโหม และหน่วยงานของรัฐเพ่ือใช้ในการก าหนดนโยบายและแผนการพัฒนาวิทยาศาสตร์  
และเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 

ค่านิยมหลัก “INNOVATE”  
(1) Integrity หมายถึง ซื่อสัตย์และมีจรรยาบรรณ  
(2) Nation First หมายถึง ยึดมั่นประโยชน์ของชาติ 
(3) Novelty หมายถึง คิดค้นสิ่งใหม่ สร้างสรรค์นวัตกรรม 
(4) Operational Excellence หมายถึง มุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศ  
(5) Visionary หมายถึง มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล  
(6) Agility หมายถึง พร้อมปรับตัวสู่อนาคต  
(7) Teamwork หมายถึง ร่วมมือท างานเป็นทีม  
(8) Empowerment หมายถึง เสริมสร้างศักยภาพและแรงบันดาลใจ 
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2. ความเชือ่มโยงยุทธศาสตรก์บัคา่นยิมและวฒันธรรมองคก์ร 

 

บทที ่1 

บทน า 

"ค่านิยม" (Values) หมายถึง หลักการและพฤติกรรมที่คาดหวังให้องค์กรและบุคลากรประพฤติปฏิบัติ 
โดยค่านิยมสะท้อนและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ขององค์กร รวมถึงสนับสนุนและชี้น าการตัดสินใจ
ของบุคลากร และท าให้องค์กรบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ด้วยวิธีการที่เหมาะสม 

อาจหมายรวมถึงความมีคุณธรรมและความยุติธรรมในการปฏิสัมพันธ์ทุกกรณี  การด าเนินการที่อยู่ 
ในความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเห็นคุณค่าของบุคลากรและของความหลากหลาย 
การป้องกันสิ่งแวดล้อม และการด าเนินการที่เป็นเลิศ  

"คุณค่า" (Value) หมายถึง ความคุ้มค่าของผลผลิต บริการ กระบวนการ สินทรัพย์ หรือการใช้งาน 
เมื่อเทียบกับค่าใช้จ่ายและทางเลือกอ่ืน ๆ องค์กรควรพิจารณาคุณค่าเพ่ือประเมินประโยชน์ของทางเลือกต่าง ๆ 
เมื่อเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่าย เช่น คุณค่าที่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับจากผลผลิตและบริการต่าง ๆ 
องค์กรจ าเป็นต้องเข้าใจว่าคุณค่าต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มคืออะไร จากนั้นส่งมอบคุณค่าให้แต่ละกลุ่มนั้น 
ทั้งนี้ องค์กรต้องท าให้เกิดความสมดุลของคุณค่าที่มีต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนด้วย  (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2562, หน้า 131) 

“วัฒนธรรมองค์กร” (Organization Culture) หมายถึง การกระท า ค่านิยม ความเชื่อ เจตคติ 
อุดมการณ์ ของสมาชิกในองค์กร รวมถึงพฤติกรรมที่มีการปฏิบัติกันอย่างสม ่าเสมอ เป็นบรรทัดฐานของ 
กลุ่มที่คาดหวังหรือสนับสนุนให้สมาชิกปฏิบัติตามและเป็นเสมือน  “บุคลิกภาพ” หรือ “จิตวิญญาณ”  
ขององค์กร ซึ่งท าให้องค์กรหนึ่งแตกต่างจากองค์กรอ่ืน  ๆ(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2562, หน้า 27) 

จากนิยามจะเห็นได้ว่าสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ (สทป.) ด าเนินการด้านการจัดท าค่านิยมองค์กร  
ไม่เพียงแต่เป็นเพียงถ้อยค าเชิงสัญลักษณ์ หากแต่เป็นกลไกเชิงระบบ อัตลักษณ์ของบุคลากรที่เชื่อมโยง 
และ “หลักคิด” สู่ “การปฏิบัติจริง” และส่งผลต่อ “คุณค่าที่ส่งมอบ” แก่กองทัพ ประเทศชาติ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วน โดยค่านิยม “INNOVATE” ท าหน้าที่เป็นกรอบก ากับพฤติกรรมพลังขับเคลื่อน (Driving Force) 
ส าคัญในการยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศระดับสากล (Global Excellence) พร้อมรับมือกับความไม่แน่นอน 
ในอนาคต (Future Uncertainty) และสร้างความมั่นคงให้แก่ประเทศชาติอย่างยั่งยืน (Sustainable National 
Security) ต่อไป 

 

 
 
 

โครงสร้างความเชื่อมโยงเชิงกลยุทธ์ของสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ (สทป.) สะท้อนให้เห็นถึง
กลไกการท างานที่สอดประสานกันอย่างเป็นระบบ โดยมีรายละเอียดการเชื่อมโยงดังนี้ 

1. รากฐานแห่งอัตลักษณ์ (The Foundation): ค่านิยมองค์กร “INNOVATE” ณ ฐานล่างสุดของแผนภาพ 
คือค่านิยมองค์กร “INNOVATE” ซึ่งเป็นรากฐานแห่งความมั่นคงที่หล่อหลอมพฤติกรรมและหลักคิด 
ของบุคลากรทุกคน โดยมีค่านิยมทั้ง 8 ประการ อันได้แก่ ความซื่อสัตย์และมีจรรยาบรรณ (Integrity),  
การยึดประโยชน์ชาติ (Nation First), การคิดค้นสิ่งใหม่และสร้างสรรค์นวัตกรรม (Novelty), มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ 
(Operational Excellence), การมีวิสัยทัศน์ (Visionary), พร้อมปรับตัวสู่อนาคต (Agility), ร่วมมือท างานเป็นทีม 
(Teamwork) และการเสริมสร้างศักยภาพและแรงบันดาลใจ (Empowerment) ซึ่งท าหน้าที่เป็นแรงขับเคลื่อนภายใน 

  1. ความหมายและความส าคัญ 

  2. ความเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร “INNOVATE” 



1
0 

 

คู่มือการเสริมสรา้งค่านิยมองค์กร INNOVATE 5 March 26  
 

(Driving Force) ที่ส าคัญยิ่งในการก าหนดทิศทางพฤติกรรมของบุคลากรให้ก้าวไปในทิศทางเดียวกัน 
2. กลไกการขับเคลื่อน (The Pillars): พันธกิจ (Mission) แรงขับเคลื่อนจากค่านิยมจะถูกส่งต่อมายัง 

พันธกิจทั้ง 5 ด้าน ซึ่งปรากฏในรูปของเสาหลักและลูกศรชี้ขึ้น ที่พุ่งทะยานสู่ความส าเร็จ พันธกิจเหล่านี้คือ
ภารกิจส าคัญที่องค์กรต้องปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ประกอบด้วย:  

 ศึกษา ค้นคว้า วิจัย และพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีป้องกันประเทศ และด าเนินการอ่ืน 
ที่เก่ียวข้องหรือต่อเนื่อง เพ่ือน าไปสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหม หน่วยงานอ่ืนของรัฐ 
และภาคเอกชน 

 ส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรม การค้นคว้าวิจัย การเผยแพร่ความรู้ทางวิช าการ  
และการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

 ประสานความร่วมมือด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
กับหน่วยงานของรัฐ สถาบันการศึกษา และภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 เป็นศูนย์ข้อมูลความรู้ด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศให้แก่กระทรวงกลาโหม 
และหน่วยงานของรัฐเพ่ือใช้ในการก าหนดนโยบายและแผนการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 

3. จุดมุ่งหมายสูงสุด (The Pinnacle): วิสัยทัศน์ (Vision) เมื่อค่านิยมที่เข้มแข็งถูกน ามาปฏิบัติ 
ผ่านพันธกิจ จะน าพาองค์กรก้าวไปสู่จุดสูงสุดตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ คือการ “เป็นหนึ่งในผู้น า ด้านการวิจัยและพัฒนา 
เทคโนโลยีป้องกันประเทศ ของภูมิภาครวมทั้งยกระดับอุตสาหกรรมป้องกันประเทศสู่สากล” โดยมีสัญลักษณ์ 
กล้องส่องทางไกลและยอดเขา สื่อถึงความส าเร็จที่มาจากการวางแผนอย่างมีทัศนวิสัยและการก้าวสู่จุดหมายในระดับ
นานาชาติอย่างสง่างาม 

 
ภาพที่ 2 ความเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร “INNOVATE” 
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บทที่ 2 

แนวทางการเสริมสร้างและประโยชน์ที่จะได้รับจากค่านิยมองค์กร 

การเสริมสร้าง “ค่านิยมร่วม” (Shared Values) เพ่ือให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่พึงประสงค์  
เป็นวิธีการหนึ่งในการหล่อหลอมแนวประพฤติปฏิบัติที่คาดหวังให้เกิดขึ้นในบุคลากร ค่านิยมร่วมยังก่อให้เกิด 
ความภาคภูมิใจและผูกพันกับองค์กร อีกทั้งท าให้บุคลากรเกิดความชัดเจนว่าองค์กรคาดหวังพฤติกรรมแบบใด 
จากตน และประเมินตนเองได้อย่างมั่นใจว่า เมื่อปฏิบัติตนตามนั้นแล้วย่อมส่งผลดีต่อผลงานของตนและองค์กร 

1.1 เครื่องมือในการเสริมสร้างค่านิยมเพื่อความย่ังยืน 

1.1.1 การมีส่วนร่วม (Participation) : กระบวนการเชิงรุกที่มุ่งเน้นการแปรเปลี่ยนบทบาท 
ของบุคลากร โดยการสร้างกลไกและบรรยากาศที่เอ้ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลอย่างทั่วถึงและโปร่งใส ซึ่งหัวใจ
ส าคัญของการมีส่วนร่วมไม่ใช่เพียงการให้พูด แต่คือการที่น าความคิดเห็นเหล่านั้นมาปรับใช้ในการปฎิบัติงาน
อย่างเปน็รูปธรรม ส่งผลให้บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจ มีพันธะสัญญาต่อเป้าหมาย (Commitment) และพร้อมทุ่มเท
ศักยภาพเพ่ือขับเคลื่อนความส าเร็จขององค์กรร่วมกัน (Lawler, 1992) 

1.1.2 ความเปิดกว้างและความปลอดภัยทางจิตวิทยา (Openness & Psychological Safety) : 
การมีทัศนคติที่พร้อมรับความเปลี่ยนแปลงและยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง เพ่ือสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การทดลองและการเรียนรู้จากความล้มเหลว (Learning from Failure) (Edmondson, 2018) 

1.1.3 ความไว้วางใจและการยอมรับ (Trust and Respect) : การสร้างความเชื่อมั่นในความเชี่ยวชาญ
ของเพ่ือนร่วมงาน (Professional Trust) ซึ่งจะน าไปสู่การทุ่มเทและการแบ่งปันองค์ความรู้ระหว่างกัน 
อย่างไม่มีข้อจ ากัด (Lencioni, 2002) 

1.1.4 พันธะสัญญาต่อเป้าหมายร่วม (Organizational Commitment) : การสร้างความมุ่งมั่น
ให้บุคลากรยึดมั่นในวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถาบันฯ โดยเปลี่ยนจากข้อก าหนดตามนโยบายให้กลายเป็น 
"พันธสัญญาจากใจ" ผ่านการสื่อสารเชิงรุกของผู้น า (Meyer & Allen, 1991) 

1.1.5  ปณิธานในการขจัดข้อขัดแย้ง (Conflict Resolution) : การเปลี่ยนมุมมองที่มีต่อความขัดแย้ง
จาก "อุปสรรค" ให้เป็น "โอกาสในการพัฒนา" ผ่านการสร้างระบบและทักษะที่มุ่งเน้นการหาจุดสมดุลระหว่าง
ผลประโยชน์ เพ่ือให้บุคลากรเข้าใจสไตล์การตอบสนองต่อความขัดแย้งของตนเองและผู้ อ่ืน นอกจากนี้   
องค์กร ยังต้องสร้างกระบวนการที่ยุติธรรม ซึ่งจะช่วยรักษาความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพ่ือนร่วมงาน และท าให้
องค์กรสามารถขับเคลื่อนต่อไปได้ท่ามกลางความหลากหลายของความคิดเห็น (Thomas & Kilmann, 1974) 

1.1.6  การสร้างฉันทามติและการยอมรับร่วมกัน (Consensus Building) : กระบวนการ 
ที่มุ่งเน้นการสร้างพ้ืนที่ปลอดภัย เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจอย่างแท้จริง  
ซึ่งไม่เพียงแต่ช่วยให้บุคลากรสัมผัสได้ว่าความคิดเห็นของตนนั้นมีคุณค่าและความหมายต่อองค์กร แต่ยังเป็น 
การขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน น าไปสู่มติที่ได้รับความเห็นชอบร่วมกัน ซึ่งเอ้ือต่อการน าไปปฏิบัติ
ให้เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน (Kaner, 2014) 

1.1.7  การตัดสินใจ (Decision Making) : กระบวนการที่มุ่งเน้นการยกระดับมาตรฐานการเลือก
ทางเลือกอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการประยุกต์ใช้เครื่องมือเชิงวิเคราะห์และข้อมูลเชิงประจักษ์เพ่ือลดอคติส่วนบุคคล 
และเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความรับผิดชอบ ซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 
บนพื้นฐานของความโปร่งใสที่บุคลากรทุกระดับสามารถตรวจสอบและยอมรับในที่มาของผลลัพธ์นั้นได้  

  1. การเสริมสร้างค่านิยม “INNOVATE” 
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1.1.8 การผนึกก าลังเชิงบูรณาการ (Synergy) : กระบวนการที่มุ่งสร้างพลังผ่านการรวม 
ความแตกต่างที่หลากหลายของทักษะและประสบการณ์เข้าด้วยกัน เพ่ือสร้างนวัตกรรมและผลลัพธ์ที่ยิ่งใหญ่
กว่าการท างานแยกส่วน โดยอาศัยความไว้วางใจและการสื่อสารที่เปิดกว้างเป็นรากฐานส าคัญ น าไปสู่  
การขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างมีเอกภาพและมีประสิทธิภาพสูงสุด (วิเชียร วิทยอุดม, 2551; 
Hammond et al., 1999) 

1.1.9  จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Goals and Objectives) : 
กระบวนการก าหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์กรที่ชัดเจน เพ่ือสร้างการรับรู้ร่วมกันถึงความคาดหวังและ
ผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการ โดยอาศัยเครื่องมือการจัดการที่สามารถถ่ายทอดเป้าหมายระดับบนลงสู่ระดับปฏิบัติการ
ได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้บุคลากรทุกคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีจุดมุ่งหมาย สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ขององค์กร และสามารถวัดผลความส าเร็จได้อย่างเป็นระบบบนพ้ืนฐานของข้อมูลที่ถูกต้องแม่นย า  (เนลสัน 
กัลยาณมิตร, 2556; Kaplan & Norton, 1996) 

1.1.10  การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา (Change and Development) : กระบวนการ 
ที่มุ่งเน้นการสร้างความยืดหยุ่นในการเปลี่ยนแปลงและเรียนรู้ที่จะพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้องค์กรเท่าทันต่อ 
โลกยุคใหม่ และเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมที่กล้าทดลองและเรียนรู้จากความผิดพลาด ซึ่งจะเปลี่ยนแรงต้านให้
เป็นแรงขับเคลื่อนในการยกระดับขีดความสามารถขององค์กรอย่างยั่งยืน (สมยศ นาวีการ, 2544; Kotter, 1996) 

1.2 กระบวนการเสริมสร้างค่านิยม 

1.2.1 การสร้างความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ เริ่มต้นจากการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ (Vision)  
พันธกิจ (Mission) และภารกิจขององค์กร เพ่ือระบุพฤติกรรมหลักที่จะให้องค์กรประสบความส าเร็จ โดยมีการถ่ายทอด
ค่านิยมที่เป็นสมรรถนะหลักที่วัดผลได้ พร้อมทั้งเชื่อมโยงแรงจูงใจของบุคลากร ผ่านการสื่อสารเชิงสัญลักษณ์
และการเล่าเรื่องราวความส าเร็จที่เกิดขึ้นจริง นอกจากนี้การขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบและยั่งยืน จะเป็นการช่วยเปลี่ยนให้
ค่านิยมกลายเป็นบรรทัดฐานในการตัดสินใจและการปฏิบัติงานที่มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกันอย่างทรงพลัง  

1.2.2 การบูรณาการแผนงานและค่านิยม การเปลี่ยนอุดมการณ์ให้กลายเป็นแนวทางปฏิบัติที่
จับต้องได้ โดยเริ่มจากการน าค่านิยมหลักมาใช้เป็นเกณฑ์ในการออกแบบแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  
และโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้มั่นใจว่าทุกกิจกรรมขององค์กรไม่เพียงแต่มุ่งเน้นผลส าเร็จเชิงตัวเลข แต่ยังสะท้อน
ถึงตัวตนและจริยธรรมที่ยึดถือร่วมกัน  

1.2.3 การขับเคลื่อนผ่านพฤติกรรมต้นแบบและพลังกลุ่ม สร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรม 
ผ่านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ โดยให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศการท างานที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
และการสนับสนุนซึ่งกันและกันในทุกระดับ ซึ่งเป็นการกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความเชื่อมั่นและกล้าที่จะ
ปฏิบัติงานตามค่านิยมอย่างพร้อมเพรียง  

1.2.4 การตอกย  าคุณค่าและวิถีปฏิบัติอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการสะท้อนผลสัมฤทธิของการปฏิบัติ
ตามค่านิยมให้บุคลากรได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความภาคภูมิใจและตระหนักถึงความส าเร็จที่เกิดข้ึน
จากการยึดมั่นในค่านิยมองค์กร เพ่ือส่งผลให้ภารกิจขององค์กรส าเร็จได้อย่างราบรื่นและยั่งยืน (Lencioni, 2012; 
Barrett, 2017) 
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การปลูกฝังค่านิยมองค์กร (Institutionalizing Core Values) ไม่เพียงแต่เป็นการด าเนินกิจกรรม 
เชิงวัฒนธรรมหรือสันทนาการเท่านั้น หากแต่เป็น "กลไกเชิงบริหาร" (Managerial Mechanism) ส าคัญที่
ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานในทุกระดับ ทั้งยังช่วยเสริมสร้างความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Alignment) และหลักธรรมาภิบาล (Governance) ให้แก่สถาบันฯ เพ่ือให้การขับเคลื่อนค่านิยมองค์กร 
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในระดับจิตส านึกตามแนวทางมาตรฐานสากลของ Barrett Academy  
จึงได้ก าหนดขั้นตอนการปลูกฝังค่านิยมที่พึงประสงค์ผ่าน 6 ระยะส าคัญ ดังนี้: 

1. รับรู้ (Awareness) หมายถึง กระบวนการสื่อสารและถ่ายทอดข้อมูล เพ่ือให้บุคลากรทุกคน 
ในองค์กรได้รับทราบ เข้าถึง และจดจ าชุดค่านิยมหลักได้อย่างถูกต้อง โดยมุ่งเน้นการสร้างจุดเริ่มต้นในการรับรู้
เพ่ือให้บุคลากรสามารถจดจ าและระบุค่านิยมขององค์กรได้อย่างถูกต้อง 

2. เข้าใจ (Understanding) หมายถึง การสร้างการยอมรับผ่านการอธิบายเหตุผล ความจ าเป็น  
และความเชื่อมโยงระหว่างค่านิยมกับเป้าหมายความส าเร็จขององค์กร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความเข้าใจเชิงลึก 
ถึงบทบาทของตนเองในการปรับปรุงพฤติกรรมให้สอดคล้องกับความคาดหวังขององค์กร 

3. ท าได้ (Ability) หมายถึง การเตรียมความพร้อมด้านสมรรถนะและสร้างโอกาสในการพัฒนาทักษะ
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานตามค่านิยม โดยองค์กรสามารถสนับสนุนทรัพยากรและออกแบบกระบวนการ
ท างานที่เอ้ือให้บุคลากรสามารถน าค่านิยมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริงได้ 

4. ลงมือปฏิบัติ (Action) หมายถึง การเปลี่ยนผ่านจากกรอบแนวคิดและความเข้าใจไปสู่การแสดงออก
ทางพฤติกรรมที่เป็นรูปธรรมในสถานการณ์การท างาน บุคลากรเริ่มแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
ที่องค์กรก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ 

5. ปฏิบัติสม่ าเสมอ (Consistency) หมายถึง การตอกย้ าพฤติกรรมเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
จนกลายเป็นความเคยชินและเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร โดยมุ่งเน้นการสร้างแรงบันดาลใจและกลไก
สนับสนุนเพื่อให้บุคลากรคงรักษามาตรฐานพฤติกรรมที่ดีไว้ได้อย่างยั่งยืน 

6. เห็นผลจากการปฏิบัติ (Results) หมายถึง การประเมินสัมฤทธิผลเพ่ือเชื่อมโยงพฤติกรรม 
ตามค่านิยมเข้ากับความส าเร็จเชิงยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดผลงานขององค์กร เพ่ือให้มั่นใจว่าการยึดมั่นในค่านิยม
สามารถส่งเสริมให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ตามที่คาดหวังไว้ (Barrett Academy, n.d.) 

  2. การปลูกฝังค่านิยมที่พึงประสงค์ 
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ภาพที่ 3 การปลูกฝังค่านิยมที่พึงประสงค์ 

 

               

การสร้างค่านิยมองค์กรที่เข้มแข็งจะส่งผลลัพธ์เชิงบวกในวงกว้าง ดังนี้ 
1. มิติด้านองค์กร (สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ) 

 การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์: สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการมุ่งสู่การเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยี
ป้องกันประเทศ (Nation First & Visionary) 

 ประสิทธิภาพการด าเนินงาน: ลดความซ้ าซ้อนและขั้นตอนที่ไม่จ าเป็นด้วยกระบวนการท างาน 
ที่เป็นเลิศ (Operational Excellence) 

 ชื่อเสียงและความเชื่อถือ: สร้างภาพลักษณ์องค์กรที่มีธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในระดับสากล (Integrity) 

 ความคล่องตัว (Resilience): องค์กรมีความพร้อมรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่และเทคโนโลยี 
ทีเ่ปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว (Agility) 

2. มิติด้านบุคลากร (เจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงาน) 

 ความผูกพันต่อองค์กร (Engagement): พนักงานรู้สึกภาคภูมิใจที่ได้ท างานเพ่ือชาติและเห็นคุณค่า
ในสิ่งที่ตนเองท า (Nation First) 

 การพัฒนาศักยภาพ: เกิดวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้และการถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่นอย่างเป็นระบบ 
(Empowerment) 

 บรรยากาศการท างาน: ลดความขัดแย้งและสร้างพลังบวกผ่านการท างานเชิงบูรณาการ 
และเคารพซึ่งกันและกัน (Teamwork) 

 ความคิดสร้างสรรค์: พนักงานมีพ้ืนที่ปลอดภัยในการเสนอไอเดียและพัฒนานวัตกรรม 
โดยไม่กลัวความผิดพลาด (Novelty) 

  3. ประโยชน์ที่จะได้รับจากการเสริมสร้างค่านิยมองค์กร INNOVATE (Benefits of Success) 
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3. มิติด้านการบริหาร 

 เป็นแนวทางการบริหารและการตัดสินใจในการท างาน (Decision Alignment) เมื่อเกิดข้อสงสัย 
ต่อการตัดสินใจ ค่านิยมจะเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการตัดสินใจของผู้บริหาร ท าให้ตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว 
และสอดคล้องกับเจตนารมณ์ที่แท้จริงขององค์กร 

 ช่วยบริหารจัดการบุคลากร การบริหารที่อยู่บนพ้ืนฐานของค่านิยมร่วมจะช่วยลดปัญหา  
ในการบริหารบุคลากร โดยใช้ค่านิยมเป็นบรรทัดฐานในการบริหาร สร้างการยอมรับให้เกิดขึ้นกับทุกฝ่าย 

 ช่วยขับเคลื่อนผลการปฏิบัติงานของทีม ท่ามกลางความหลากหลายของเหตุผล ทุกคนมีอิสระ
ในการแสดงความคิดเห็น การท างานเป็นทีมจ าเป็นต้องมีสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยอมรับร่วมกันสิ่งนั้น คือ ค่านิยมที่องค์กรมี 

 ยกระดับผลการด าเนินงาน (Performance Enhancement) งานวิจัยของ Denison Denison, D. R. 
(1990) กล่าวถึงการยกระดับผลการด าเนินงานผ่านวัฒนธรรมองค์กร แสดงให้เห็นว่าวัฒนธรรมที่มีความสอดคล้อง 
กับพันธกิจและมีการยึดถือค่านิยมร่วม ส่งผลเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานขององค์กร (Denison, D. R. (1990). 
Corporate Culture and Organizational Effectiveness. John Wiley & Sons.) 

4. มิติด้านระดับชาติและอุตสาหกรรม 

 ความมั่นคงที่ยั่งยืน: ลดการพ่ึงพายุทโธปกรณ์จากต่างประเทศและเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ให้กองทัพไทย 

 เศรษฐกิจและนวัตกรรม: เป็นหัวหอกในการยกระดับอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของไทยให้เป็น 
S-Curve ใหม่ที่ช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจชาติ 

 มาตรฐานสากล: ส่งเสริมให้ผลิตภัณฑ์และงานวิจัยของไทยได้รับการยอมรับในเวทีระดับนานาชาติ 
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บทที่ 3 

ค่านิยมองค์กร “INNOVATE” และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

เพ่ือให้การก าหนดค่านิยมองค์กรเป็นไปอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับหลักการพัฒนาองค์กร 
(Organization Development - OD) ของภาครัฐ กระบวนการจัดท าค่านิยมองค์กรควรด าเนินการผ่าน  
5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. ขั้นเตรียมการและศึกษาวิเคราะห์ (Preparation and Context Analysis): ด าเนินการทบทวน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์กร (เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และ พ.ร.บ. สทป. 2562) เพ่ือวิเคราะห์
ความท้าทายและทิศทางในอนาคต พร้อมทั้งประเมินวัฒนธรรมองค์กรในปัจจุบัน (Current Culture) เพ่ือหาช่องว่าง 
(Gap Analysis) (ส านักงาน ก.พ., 2553) 

2. ขั้นการก าหนดและการจัดท าร่างค่านิยม (Formulation and Drafting): ผู้บริหารระดับสูง 
และคณะท างานร่วมกันระดมสมอง (Brainstorming) เพ่ือสกัดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (DNA) และจัดท า 
เป็นร่างค่านิยมองค์กรที่จ าง่ายและทรงพลัง (เช่น "INNOVATE") พร้อมระบุค าจ ากัดความและสัญลักษณ์ประกอบ 
(ส านักงาน ก.พ.ร., 2565) 

3. ขั้นการรับฟังความคิดเห็นเพ่ือทบทวน (Validation and Public Hearing): น าร่างค่านิยมและพฤติกรรม
ที่พึงประสงค์ ไปสื่อสารและรับฟังความคิดเห็นจากตัวแทนบุคลากรทุกระดับ เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วม (Buy-in) 
และน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงให้สอดคล้องกับบริบทการท างานจริง 

4. ขั้นการประกาศใช้และการสื่อสาร (Announcement and Communication): ผู้บริหารสูงสุด 
ลงนามในประกาศอย่างเป็นทางการ และด าเนินการสื่อสารเชิงรุกผ่านช่องทางต่าง ๆ (Town hall, สื่อประชาสัมพันธ์
ภายใน) เพ่ือสร้างการรับรู้ (Awareness) ให้แก่เจ้าหน้าที่ทุกคนอย่างทั่วถึง (ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2564) 

5. ขั้นการปลูกฝังและติดตามประเมินผล (Embedding and Evaluation): น าค่านิยมไปบูรณาการเข้า
กับกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Systems) เช่น การสรรหา การประเมินผลงาน (KPI/Competency) 
รวมถึงการจัดกิจกรรมส่งเสริม และติดตามประเมินผลผ่านแบบส ารวจวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเนื่อง  

สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ ได้เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาองค์กรด้วยการเสริมสร้าง
ค่านิยมองค์กร เพ่ือน ามาเป็นแนวทางและหลักการร่วมกันในการปฏิบัติงานให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายองค์กร ภายใต้แนวคิดการมีส่วนร่วมของบุคลากรของสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ ทั้งจาก 
ฝ่ายบริหาร เจ้าหน้าที่ ลูกจ้าง และผู้ปฏิบัติงาน สทป. และให้ความส าคัญกับการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ 
ขององค์กรที่เกี่ยวข้อง เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป็นต้น จนสามารถก าหนดค่านิยมองค์กรของสถาบัน
เทคโนโลยีป้องกันประเทศ คือ “INNOVATE” ซึ่งประกาศใช้เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 โดยมีรายละเอียด
ตามภาพดังนี้ 

 

 

  2. ค่านิยมองค์กร “INNOVATE” 

  1. กระบวนการจัดท าค่านิยมองค์กร “INNOVATE” (Core Values Development Process) 
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ภาพที่ 4 ขั้นตอนกระบวนการจัดท าค่านิยมองค์กร “INNOVATE” 

 

ภาพที่ 5 กระบวนการสร้างการรับรู้ 
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ภาพที่ 6 ค่านิยมองค์กร “INNOVATE” 

ที่มา แนวคิดค่านิยมองค์กร “INNOVATE” ผลงานของ พ.อ. ชัชชนินทร์ อนุสสรราชกิจ  
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์เทคโนโลยีป้องกันประเทศอาวุโส 4 

ออกแบบค าอธิบายความหมายภาพสัญลักษณ์ค่านิยมองค์กรรายด้าน จ านวน 8 แบบ 
โดย นางสาวสุชานันท์ สุขเมือง และ นางสาวกนกพร ซิงค์ เจ้าหน้าทีช่่วยงานส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล (AHD) 

ก ากับการด าเนินการโดย ดร.ฌิชนก กล่อมจิต ผู้อ านวยการส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคล (DAHD) ณ วันที่ 20 ก.พ. 69 
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ค าอธิบายสัญลักษณ์ค่านิยมองค์กร “INNOVATE” 

ล าดับ 
ค่านิยมองค์กร 
INNOVATE 

สัญลักษณ์ ค าอธิบาย 

1 
I - Integrity 
ซื่อสัตย์และ 

มีจรรยาบรรณ  

ตาชั่ง : สื่อถึงการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงตรง ยึดถือระเบียบ
วินัยและมาตรฐานขององค์กรเป็นหลัก เพ่ือรักษาความยุติธรรม
และความถูกต้องในงานของเจ้าหน้าที่ สทป. 
หัวใจที่อยู่แกนกลาง : สื่อถึงความตั้งใจจริงและความเอาใจใส่ 
ในการท างาน เป็นจุดศูนย์กลางที่เที่ยงตรงคอยก ากับการตัดสินใจ
ให้ เป็นไปอย่างโปร่งใสและบริสุทธิ์ ใจ เ พ่ือให้งานด าเนินไป 
อย่างถูกต้องตามเจตนารมณ์ขององค์กร ในการก ากับดูแลให้เป็นไป
ตามความถูกต้องและความเรียบร้อย ตามข้อบังคับ ระเบี ยบ 
หลักเกณฑ์ ประกาศและค าสั่ง ที่องค์กรก าหนด 

2 
N - Nation First  

ยึดมั่นประโยชน์ของชาติ 
 

โล่ : สื่อถึงภารกิจหลักในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีป้องกัน
ประเทศ เพ่ือเป็นเกราะก าบังและเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ในการป้องกันประเทศให้เข้มแข็งและแข็งแกร่ง 
ธงชาติไทย : สื่อถึงการยึดถือเอาผลประโยชน์ของชาติเป็นที่ตั้ง 
ในทุกขั้นตอนการท างาน โดยมุ่งเน้นให้ประเทศไทยสามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ในด้านเทคโนโลยีความมั่นคง 

3 
N - Novelty  
คิดค้นสิ่งใหม่  

สร้างสรรค์นวัตกรรม 
 

หลอดไฟและสมอง : สื่อถึงการใช้ความรู้ทางวิชาการ ผสานกับ
ความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร เพ่ือก าเนิดแนวคิดใหม่  ๆ  
เป็นจุดเริ่มต้นของการเปลี่ยนองค์ความรู้ให้กลายเป็นเทคโนโลยีที่ 
จับต้องได ้และการสร้างนวัตกรรมอย่างไม่หยุดยั้ง 
เฟือง : สื่อถึงกระบวนการ การขับเคลื่อนกลไกทางเทคโนโลยี  
และการต่อยอดนวัตกรรมในทุกมิติอย่างไม่หยุดนิ่ง เพ่ือให้เกิดระบบ
หรือต้นแบบยุทโธปกรณ์ท่ีใช้งานได้จริง 
แสงสว่างรอบหลอดไฟ : สื่อถึงการเปิดรับแนวคิดใหม่ การกล้าคิด 
กล้าท า และแสวงหาความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอก เพ่ือรับเอา 
นวัตกรรม แนวคิด เทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ 
 

4 
O - Operational 

Excellence 
มุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศ  

เป้าและลูกศร : เป็นสัญลักษณ์ขององค์กรที่มีเป้าหมายชัดเจน และ
มีกลยุทธ์ที่แม่นย าในการขับเคลื่อนไปสู่ผลส าเร็จในทุกมิติ  
ช่อชัยพฤกษ์ : เป็นสัญลักษณ์ของเกียรติยศและความส าเร็จที่ได้
มาตรฐาน สื่อถึงการยกระดับคุณภาพงานของ สทป. ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากลและเป็นที่ยอมรับในภูมิภาค 

  3. ค าอธิบายสัญลักษณ์ค่านิยมองค์กร “INNOVATE” 
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ค าอธิบายสัญลักษณ์ค่านิยมองค์กร “INNOVATE” 

ล าดับ 
ค่านิยมองค์กร 
INNOVATE 

สัญลักษณ์ ค าอธิบาย 

5 
V - Visionary 

มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล 
 

คนยืนบนยอดเขา : สื่อถึงการก้าวขึ้นไปอยู่ในจุดที่มองเห็นภาพรวม
ได้กว้างไกลกว่าปกติ ในฐานะเจ้าหน้าที่ของ สทป. คือการไม่หยุดอยู่กับ
ความส าเร็จเดิม แต่ต้องมีความเป็นผู้น าทางความคิดและพร้อม 
ที่จะก้าวไปสู่จุดที่สูงขึ้น เพ่ือก าหนดทิศทางของเทคโนโลยีป้องกัน
ประเทศและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
การส่องกล้องมองไป : สื่อถึงการวางแผนและการมองภาพอนาคต
อย่างรอบคอบ ไม่ใช่เพียงการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า แต่เป็นการคาดการณ์
แนวโน้มของเทคโนโลยี และความมั่นคงในอนาคต ความยั่งยืน 
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 

6 
A - Agility 

พร้อมปรับตัวสู่อนาคต 
 

ลูกศรพุ่งขึ น : สื่อถึงการไม่หยุดนิ่งและการเตรียมพร้อมที่จะเติบโต
ไปข้างหน้าอย่างรวดเร็ว ในเจ้าหน้าที่ สทป. คือ การมีความยืดหยุ่น
ในการปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานให้ทันต่อเทคโนโลยีป้องกัน
ประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในระดับสากล 
เฟืองและจุดเชื่อมโยง : สื่อถึงการขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี 
และเครื่องมือที่ทันสมัย เป็นกลไกที่พร้อมจะปรับตัวและบูรณาการ
องค์ความรู้ ใหม่ ๆ เพ่ือให้ระบบงานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
และมีประสิทธิภาพ 

7 
T - Teamwork 

ร่วมมือท างานเป็นทีม 
 

กลุ่มคนหลากสี : สื่อถึงการบูรณาการความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย
ของบุคลากรทุกระดับใน สทป. รวมถึงการท างานร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก ภาคอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษา และพันธมิตร 
ทั้งในประเทศและจากต่างประเทศ โดยยึดหลักการท างานแบบเปิดกว้าง 
เคารพซึ่งกันและกัน และปราศจากก าแพงระหว่างหน่วยงาน  
เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนภารกิจเทคโนโลยีป้องกันประเทศและ
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศที่มีความซับซ้อน และต้องอาศัย 
ความร่วมมือในระดับสหสาขาและนานาชาติ 
การประกอบจิ๊กซอว์ : สื่อถึงการน าองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
และบทบาทเฉพาะด้านของแต่ละบุคคล แต่ละทีม และแต่ละ
พันธมิตรมาประสานเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ รวมถึงการผสาน
การท างานตามเทคโนโลยีที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเข้าด้วยกัน 
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ค าอธิบายสัญลักษณ์ค่านิยมองค์กร “INNOVATE” 

ล าดับ 
ค่านิยมองค์กร 
INNOVATE 

สัญลักษณ์ ค าอธิบาย 

8 
E - Empowerment 

เสริมสร้างศักยภาพและ
แรงบันดาลใจ 

 

มือที่โอบอุ้ม : สื่อถึงการสนับสนุนและการหยิบยื่นโอกาสในการพัฒนา
ตนเอง ภายใน สทป. หมายถึงระบบการท างานที่ส่งเสริมให้บุคลากร 
ได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ ที่มีอยู่
ภายใต้สกิลที่มีคุณค่าจากผู้เชี่ยวชาญสู่คนรุ่นใหม่ เพ่ือสร้างความแข็งแกร่ง
ให้กับองค์กรจากภายใน 
โลโก้          : สทป. ได้มีการปรับเปลี่ยนใช้โลโก้ใหม่ในปี 2568 
ซึ่งเป็นนิมิตหมายอันดีในการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ และความหมาย
ของโลโก้ใหม่ คือ การพุ่งทะยานสู่อนาคต การใช้สีน้ าเงิน Royal blue 
เป็นสีหลัก ซึ่งมาจากสีของธงไตรรงค์  เป็นเฉดสีเข้มแต่มีพลัง 
และความเจิดจ ารัส (ข้อมูลจากรายงานผลการศึกษาการตรวจสอบ
ศักยภาพความเข้มแข็งของภาพลักษณ์และสถานะแบรนด์ฯ)  
ซึ่งสื่อถึงการที่บุคลากรเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนสถาบัน 
เมื่อบุคคลได้รับการเสริมสร้างศั กยภาพและแรงบันดาลใจ  
ย่อมส่งผลให้ สทป. เติบโตและก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคง ผลงาน 
ที่เกิดขึ้นจึงเป็นความภาคภูมิใจร่วมกันของทุกคนในสถาบัน 

 
 

เพ่ือให้ค่านิยมองค์กร “INNOVATE” แปรเปลี่ยนจากกรอบแนวคิดสู่การปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม  
องค์กรจึงได้ก าหนดแนวทางพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don’t) ขึ้น  
เพ่ือใช้เป็นบรรทัดฐานและเข็มทิศในการท างานร่วมกัน การระบุพฤติกรรมที่ชัดเจนนี้จะช่วยให้บุคลากร 
ทุกระดับมองเห็นภาพเป้าหมายเดียวกัน สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะเป็นรากฐานส าคัญ
ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง และขับเคลื่อนหน่วยงานของเราให้ก้าวไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 
  

  4. พฤติกรรมที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ตามค่านิยมองค์กร “INNOVATE” 
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ภายใต้สภาวการณ์ความท้าทายจากกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก (Global Disruption) สถาบัน

เทคโนโลยีป้องกันประเทศ (สทป.) ตระหนักถึงความจ าเป็นในการยกระดับขีดความสามารถทางการแข่งขัน  
ในทุกมิติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวางรากฐานทางด้าน "วัฒนธรรมองค์กร" ซึ่งเปรียบเสมือนกลไกส าคัญ 
ในการก าหนดทิศทางความคิดและการปฏิบัติของบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจใหม่ ที่มุ่งเน้นการยกระดับ
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและการด าเนินการเชิงพาณิชย์ในศตวรรษที่ 21 

ค่านิยมองค์กร “INNOVATE” ถือเป็นข้อก าหนดและข้อตกลงร่วมกันของบุคลากรภายในสถาบัน
เทคโนโลยีป้องกันประเทศ ซึ่ งท าหน้าที่ เป็นเครื่องมือส าคัญในการกระตุ้นและโน้มน้าวให้ บุคลากร 
เกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสิ่งที่มีความส าคัญยิ่งกว่าการก าหนดค่านิยม คือ การน าไปปฏิบัติให้เกิดผลจริง โดยต้องท าให้
ค่านิยม “INNOVATE” กลายเป็นกรอบทางความคิด (Mindset) และเป็นมาตรฐานในการท างานในทุกขั้นตอน
และกระบวนการ เพ่ือให้การขับเคลื่อนองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน (One Direction)  

คู่มือฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติ (Practice) ในการแปลงค่าพึงประสงค์สู่การท างานจริง 
โดยมุ่งหวังให้ค่านิยม "INNOVATE" เป็นพลังขับเคลื่อนหลัก (Driving Force) ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม และ
เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าพา สทป. ไปสู่เป้าหมายการเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ
ระดับสากล (Global Excellence) อันจะน าไปสู่การสร้างรากฐานความมั่นคงและความมั่งคั่ งให้แก่
ประเทศชาติอย่างยั่งยืนสืบไป 

 
 
 
 
 

  5. บทสรุป 
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