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แผนปฏิบัติงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

โครงการ / งาน / กิจกรรม ตัวชี้วดั เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2569 งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ
Q1 Q2 Q3 Q4 

1. สรรหา ว่าจ้าง บุคลากร 
จากภายนอก และสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือบุคลากร 
ด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศ
และอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย.70 

ระดับ 1 : ศึกษาและพัฒนาปรับปรุงแนวทางการสรรหาว่าจ้าง 
  ให้เป็นไปในเชิงรุก  
ระดับ 2 :  จัดท าแผนสรรหา ว่าจ้าง ประจ าปีแลว้เสร็จ 
ระดับ 3 :  ด าเนินการสรรหา ว่าจ้างได้ตามแผน และมีการศึกษา
 แนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือบุคลากรฯ 
ระดับ 4 :  ด าเนินการสรรหา ว่าจา้งได้ตามแผน และเกิด
 ความรว่มมอืบุคลากรด้านเทคโนโลยีปอ้งกนัประเทศ
 และอุตสาหกรรมปอ้งกันประเทศกับหนว่ยงานภาครัฐ 
 เอกชน หรือสถาบันการศึกษา 
ระดับ 5 : ด าเนินการสรรหาวา่จ้างได้ตามแผน และมีการ 
 ด าเนินงานวิจัยและพัฒนารว่มกับเครือข่ายที่ สทป.  
 มีความร่วมมือ 

ระดับ 5     ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570  
เป้าหมาย 6 เดือน :  
1. ศึกษาและพัฒนาปรับปรุงการสรรหาว่าจ้างให้เป็นไปในเชิงรุก 
2. จัดท าแผนสรรหาว่าจ้างแล้วเสร็จ 
3. สามารถด าเนินการสรรหาว่าจ้างได้ตามแผนงาน (ครั้งที่ 1/2569 
จ านวน 6 ต าแหน่ง 6 อัตรา และครั้งที่ 2/2569 กรณีต าแหน่ง 
ที่เปิดสรรหาครั้งที่ 1/2569 ไม่มีผู้ผ่านการคัดเลือก) 
การรายงาน :  
1. รายงานความคืบหน้า ข้อขัดข้องและแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) รายไตรมาส 
ต่อ ผอ.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
2. สรุปและประเมินผลสิ้นปีงบประมาณ 

2. ปรับปรุงพัฒนาระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที ่
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย.70 

ระดับ 1 : ผลประเมินองค์กรอยู่ในระดับต่ ากว่าเปา้หมายมาก 
ระดับ 2 : ผลประเมินองค์กรอยู่ในระดับต่ ากว่าเปา้หมาย 
ระดับ 3 : ผลประเมินองค์กรอยู่ในระดับท าได้ตามเป้าหมาย 
ระดับ 4 : ผลประเมินองค์กรอยู่ในระดับท าได้สูงกว่าเป้าหมาย 
ระดับ 5 : ผลประเมินองค์กรอยู่ในระดับท าได้ 
 สูงกว่าเป้าหมายมาก 

ระดับ 4 - -   ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570  
เป้าหมาย 6 เดือน :  
    - 
การรายงาน :  
1. รายงานความคืบหน้า ข้อขัดข้องและแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) รายไตรมาส 
ต่อ ผอ.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
2. สรุปและประเมินผลสิ้นปีงบประมาณ 

3. ผลักดันให้บุคลากร 
มีผลการปฏิบัติงาน 
ที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย.70 

ระดับ 1 : ผลประเมินการปฏิบัติงานโดยเฉลี่ยของเจ้าหน้าที่
 อยู่ในเกณฑ์สูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 
ระดับ 2 : ผลประเมินการปฏิบัติงานโดยเฉลี่ยของเจ้าหน้าที่
 อยู่ในเกณฑ์สูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่ร้อยละ 20 ขึ้นไป 
ระดับ 3 : ผลประเมินการปฏิบัติงานโดยเฉลี่ยของเจ้าหน้าที่
 อยู่ในเกณฑ์สูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่ร้อยละ 30 ขึ้นไป 
ระดับ 4 : ผลประเมินการปฏิบัติงานโดยเฉลี่ยของเจ้าหน้าที่
 อยู่ในเกณฑ์สูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่ร้อยละ 40 ขึ้นไป 
ระดับ 5 : ผลประเมินการปฏิบัติงานโดยเฉลี่ยของเจ้าหน้าที่
 อยู่ในเกณฑ์สูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 

ระดับ 5 - -   ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570  
เป้าหมาย 6 เดือน :  
    - 
การรายงาน :  
1. รายงานความคืบหน้า ข้อขัดข้องและแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) รายไตรมาส 
ต่อ ผอ.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
2. สรุปและประเมินผลสิ้นปีงบประมาณ 

4. พัฒนาผลตอบแทน 
และสิทธิประโยชน์ของบุคลากร 
ให้มีความเหมาะสม 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย.70 

ระดับ 1 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ต่ ากว่าร้อยละ 50 
ระดับ 2 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหนา้ที่ตั้งแต่ร้อยละ 50 
 ขึ้นไป 
ระดับ 3 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหนา้ที่ตั้งแต่ร้อยละ 60 
 ขึ้นไป 
ระดับ 4 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหนา้ที่ตั้งแต่ร้อยละ 70 
 ขึ้นไป 
ระดับ 5 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหนา้ที่ตั้งแต่ร้อยละ 80 
 ขึ้นไป 

ระดับ 3   - - 1,639,000  
 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570  
เป้าหมาย 6 เดือน :  
ระดับความพึงพอใจของเจ้าหนา้ที่ตั้งแต่ร้อยละ 60 ขึ้นไป 
การรายงาน :  
1. รายงานความคืบหน้า ข้อขัดข้องและแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) รายไตรมาส 
ต่อ ผอ.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
2. สรุปและประเมินผลสิ้นปีงบประมาณ 

5. ทบทวน ปรับปรุงกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และค าสั่งที่เกี่ยวข้อง
กับงานทรัพยากรบุคคล 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย.70 

ระดับ 1 : ทบทวน ตรวจสอบ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
 ค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับงานทรัพยากรบุคคลทั้งหมด 
ระดับ 2 :  จัดท าร่าง กฎ ระเบยีบ ขอ้บังคับและค าสั่ง 
 ที่เกี่ยวขอ้งกบังานทรพัยากรบุคคลใหแ้ล้วเสร็จ 
ระดับ 3 :  กบพ. พิจารณากลั่นกรอง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
 และค าสั่งที่เกี่ยวขอ้งกับงานทรัพยากรบคุคล 
ระดับ 4 :  ผอ.สทป. เห็นชอบร่าง กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ  
 และค าสั่งที่เกี่ยวขอ้งกับงานทรัพยากรบคุคล 
ระดับ 5 :  คณะอนุกรรมการฯ เห็นชอบรา่ง กฎ ระเบียบ 
 ข้อบังคับ และค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับงานทรัพยากร
 บุคคล และน าเสนอต่อคณะกรรมการ สทป. 
 พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ระดับ 5     ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่าย
ทรัพยากร
บุคคล  
 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570  
เป้าหมาย 6 เดือน :  
คณะกรรมการ สทป. ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับคณะกรรมการ
สถาบันเทคโนโลยีปอ้งกันประเทศ วา่ด้วยเครื่องแบบผู้อ านวยการ 
เจ้าหน้าที่ ลกูจ้างและตราสัญลักษณ์และเครื่องหมายของสถาบัน  
(ฉบับที่ .. ) พ.ศ. .... 
การรายงาน :  
1. รายงานความคืบหน้า ข้อขัดข้องและแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) รายไตรมาส 
ต่อ ผอ.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
2. สรุปและประเมินผลสิ้นปีงบประมาณ 

 
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

โครงการ / งาน / กิจกรรม ตัวชี้วดั เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2569 

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ
Q1 Q2 Q3 Q4 

6. บริหารจัดการคนเก่ง 
(Talent Management) 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค.68 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย.69 

ระดับ 1 :  ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเพือ่ก าหนดกรอบแนวทาง 
  บริหารจัดการคนเก่ง 
ระดับ 2 : เสนอ กบพ. พิจารณากลั่นกรองกรอบแนวทาง 
  การบริหารจัดการคนเก่ง 
ระดับ 3 : ผอ.สทป. อนุมัติกรอบแนวทางการบริหารจัดการ 
  คนเก่ง 
ระดับ 4 : สื่อสารสร้างความเข้าใจกบับุคลากรในองค์กร 
ระดับ 5 : ด าเนินการตามกรอบแนวทางการบริหารคนเก่ง 

ระดับ 5 -    ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570 
เป้าหมาย 6 เดือน :  
1. ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบแนวทางบริหารจัดการคนเก่ง 
2. น าเสนอแผนงานต่อ ผอ.สทป. เมื่อวนัที่ 6 มี.ค.69 
การรายงาน :  
1. จัดท าแผนงานน าเสนอ ผอ.สทป. 
2. รายงานความคืบหน้า ข้อขัดข้องและแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) รายไตรมาส 
ต่อ ผอ.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
3. สรุปและประเมินผลสิ้นปีงบประมาณ 

7. โครงการพัฒนาบุคลากร
ตามกลุ่มเทคโนโลยีเป้าหมาย  
8 ด้าน 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย.70 

ระดับ 1 :  ร้อยละ 40 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา  
ระดับ 2 : ร้อยละ 50 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 : ร้อยละ 60 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 : ร้อยละ 70 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 

ระดับ 5   - - ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570 
เป้าหมาย 6 เดือน :  
ร้อยละ 80 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป. ได้รับการพัฒนา 
การรายงาน :  
1. รายงานความคืบหน้า ข้อขัดข้องและแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) รายไตรมาส 
ต่อ ผอ.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
2. สรุปและประเมินผลสิ้นปีงบประมาณ 



 - 2 - 
 

โครงการ / งาน / กิจกรรม ตัวชี้วดั เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2569 

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ
Q1 Q2 Q3 Q4 

ระดับ 5 : ร้อยละ 80 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 

8. พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐาน
เพื่อสนับสนุน/ต่อยอดงานวิจัย
และพัฒนา 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย.70 

ระดับ 1 : ร้อยละ 40 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 2 : ร้อยละ 50 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 : ร้อยละ 60 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 : ร้อยละ 70 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 : บุคลากรของ สทป. สามารถสร้างผลงานวิจัย 
 ได้อย่างต่อเนื่อง ปีละอย่างน้อย 10 ฉบบั  

ระดับ 5 - -   ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570 
เป้าหมาย 6 เดือน :  
  - 
การรายงาน :  
1. รายงานความคืบหน้า ข้อขัดข้องและแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) รายไตรมาส 
ต่อ ผอ.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
2. สรุปและประเมินผลสิ้นปีงบประมาณ 

9. พัฒนาศักยภาพของ
ผู้บริหาร 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย.70 

ระดับ 1 : ร้อยละ 40 ของจ านวนผูบ้ริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา  
ระดับ 2 :  ร้อยละ 50 ของจ านวนผูบ้ริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 :  ร้อยละ 60 ของจ านวนผูบ้ริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 :  ร้อยละ 70 ของจ านวนผูบ้ริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 :  ร้อยละ 80 ของจ านวนผูบ้ริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 

ระดับ 5   - - 50,000  
 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570 
เป้าหมาย 6 เดือน :  
ร้อยละ 80 ของจ านวนผูบ้ริหารของ สทป. ได้รับการพัฒนา 
การรายงาน :  
1. รายงานความคืบหน้า ข้อขัดข้องและแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) รายไตรมาส 
ต่อ ผอ.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
2. สรุปและประเมินผลสิ้นปีงบประมาณ 

10. พัฒนาองค์ความรู้ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนกิจการ
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย.70 

ระดับ 1 : ร้อยละ 40 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 2 :  ร้อยละ 50 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 :  ร้อยละ 60 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 :  ร้อยละ 70 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 :  ร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 

ระดับ 5     ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570 
เป้าหมาย 6 เดือน :  
ออกแบบหลักสูตร และน าเสนอแผน โครงการพัฒนาบุคลากรต่อ ผอ.สทป. 
การรายงาน :  
1. รายงานความคืบหน้า ข้อขัดข้องและแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) รายไตรมาส 
ต่อ ผอ.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
2. สรุปและประเมินผลสิ้นปีงบประมาณ 

11. พัฒนาขีดความสามารถ  
ตาม Function 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย.70 

ระดับ 1 :  ร้อยละ 40 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 2 : ร้อยละ 50 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 : ร้อยละ 60 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 : ร้อยละ 70 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 : ร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 

ระดับ 5     50,000  
 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570 
เป้าหมาย 6 เดือน :  
ออกแบบหลักสูตร และน าเสนอแผน โครงการพัฒนาบุคลากรต่อ ผอ.สทป. 
การรายงาน :  
1. รายงานความคืบหน้า ข้อขัดข้องและแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) รายไตรมาส 
ต่อ ผอ.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
2. สรุปและประเมินผลสิ้นปีงบประมาณ 

12. แลกเปลีย่นบุคลากร 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย.70 

ระดับ 1 :  ศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายความรว่มมือ 
 ในการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับหน่วยงานภาครัฐ 
  ภาคเอกชน หรือสถาบันการศึกษา เพื่อพัฒนาบุคลากร 
ระดับ 2 : ด าเนินการแสวงหาเครือข่ายความร่วมมอื 
 ในการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับหน่วยงานภาครัฐ  
 ภาคเอกชน หรือสถาบันการศึกษา  
ระดับ 3 :  มีบันทึกข้อตกลงหรือบันทกึความเขา้ใจในการ 
 แลกเปลี่ยนบุคลากรเพือ่การพัฒนาบุคลากร  
  กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือสถาบัน  
 การศึกษา ไม่น้อยกว่า 1 แห่ง  
ระดับ 4 :  มีบันทึกข้อตกลงหรือบันทกึความเขา้ใจในการ 
 แลกเปลี่ยนบุคลากร ไม่น้อยกว่า 1 แห่ง  
  และมีการส่งบุคลากรไปพัฒนาไม่น้อยกว่า 1 แห่ง 
ระดับ 5 :  มีบันทึกข้อตกลงหรือบันทกึความเขา้ใจในการ 
 แลกเปลี่ยนบุคลากร ไม่น้อยกว่า 2 แห่ง  
 และมีการส่งบุคลากรไปพัฒนาไม่น้อยกว่า 2 แห่ง 

ระดับ 5 - -   ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่าย
ทรัพยากร
บุคคล 
 
(ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล) 
 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570 
เป้าหมาย 6 เดือน :  
    - 
การรายงาน :  
1. รายงานความคืบหน้า ข้อขัดข้องและแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) รายไตรมาส 
ต่อ ผอ.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
2. สรุปและประเมินผลสิ้นปีงบประมาณ 

13. สร้างเสริมให้เกิด
กระบวนการถ่ายทอด 
องค์ความรู้โดยบุคลากร 
ที่มีองค์ความรู้ภายในองค์กร 
เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู ้
ภายในองค์กร 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย.70 

ระดับ 1 :  กระบวนการวิเคราะห์ฝกึอบรม 
ระดับ 2 :  ได้แนวทางกระบวนการถา่ยทอดองค์ความรู้ 
 ในองค์กรโดยบุคลากรที่มีองค์ความรู้ภายในองค์กร 
 และจัดท าเป็นแผนการด าเนินการ 
ระดับ 3 :  ผอ.สทป. อนุมัติแผนการด าเนินการ 
ระดับ 4 :  สื่อสารแผนการด าเนินการ เพื่อสร้างความเข้าใจ 
 ให้กับบุคลากรในองค์กร 
ระดับ 5 :  ด าเนินการตามแผนงานโดยมีบุคลากรไม่น้อยกว่า 
 ร้อยละ 80 เข้ารับการฝึกอบรม 

ระดับ 5   - - ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570 
เป้าหมาย 6 เดือน :  
ด าเนินการตามแผนงานโดยมีบุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 เขา้รับ 
การฝึกอบรม 
การรายงาน :  
1. รายงานความคืบหน้า ข้อขัดข้องและแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) รายไตรมาส 
ต่อ ผอ.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
2. สรุปและประเมินผลสิ้นปีงบประมาณ 

14. ส่งเสริมคุณธรรม 
และจริยธรรม 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย.70 

ระดับ 1 : เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกบัประมวลจรยิธรรมส าหรับ 
 กรรมการ ผู้บรหิาร เจา้หนา้ที ่และผูป้ฏิบตัิงานของ 
 องค์การมหาชน และกระบวนการรักษาจริยธรรม 
 ผ่านสื่อภายใน สทป. อยา่งน้อย 4 ครั้ง/ป ี
ระดับ 2 : มีการอบรม หรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้าง 
 ความตระหนักรู้และประพฤติปฏิบัติประมวล 
 จริยธรรมฯ และกระบวนการรักษาจริยธรรม 
ระดับ 3 : ผู้ปฏิบัติงานของ สทป. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  

ระดับ 5     25,000 
 
 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570 
เป้าหมาย 6 เดือน :  
1. ผู้ปฏิบัติงานของ สทป. ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 70 มีความรู้ความเขา้ใจ
เกี่ยวกบัประมวลจริยธรรมฯ และกระบวนการรักษาจริยธรรมด าเนินการ
ไปเมื่อวันที่ 10 มีนาคม 69 ชื่อหลักสูตรจริยธรรม จรรยาบรรณ  
และคุณธรรมของคนในองค์กร เพื่อการปฏิบัติสู่ความส าเร็จที่ยั่งยืน  
จ านวน 351 คน เข้ารับการอบรม 259 คน คิดเป็นร้อยละ 73.78 



 - 3 - 
 

โครงการ / งาน / กิจกรรม ตัวชี้วดั เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2569 

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ
Q1 Q2 Q3 Q4 

 มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับประมวลจรยิธรรมฯ  
 และกระบวนการรักษาจรยิธรรม 
ระดับ 4 : ผู้ปฏิบัติงานของ สทป. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75  
 มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับประมวลจรยิธรรมฯ  
 และกระบวนการรักษาจรยิธรรม 
ระดับ 5 : ผู้ปฏิบัติงานของ สทป. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
 มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับประมวลจรยิธรรมฯ  
 และกระบวนการรักษาจรยิธรรม 

การรายงาน :  
1. รายงานความคืบหน้า ข้อขัดข้องและแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) รายไตรมาส 
ต่อ ผอ.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
2. สรุปและประเมินผลสิ้นปีงบประมาณ 

15. เสริมสร้างค่านิยมองค์กร 
อย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย.70 

ระดับ 1 : ศึกษา/ทบทวน วิเคราะห ์ค่านิยม หลักการ  
 ปรัชญาแกนกลางที่พึงประสงค์ของ สทป. 
ระดับ 2 : ร่วมกันก าหนด ค่านยิม หลกัการ ปรัชญา 
 แกนกลางของ สทป. โดยสัมภาษณ์ผู้บรหิาร  
 และการสัมมนาเจา้หนาที ่สทป. 
ระดับ 3 : สังเคราะห์ ค่านิยม หลกัการ ปรัชญาแกนกลาง 
 เข้ากับลักษณะองค์การ 
ระดับ 4 : สรุปและสร้างตัวแบบ ที่องค์กรพึงประสงค์ 
ระดับ 5 :  กลุ่มเป้าหมายมีผลประเมินความผูกพันองค์กร  
 ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 

ระดับ 5 - -   ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 
 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570 
เป้าหมาย 6 เดือน :  
    - 
การรายงาน :  
1. รายงานความคืบหน้า ข้อขัดข้องและแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) รายไตรมาส 
ต่อ ผอ.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
2. สรุปและประเมินผลสิ้นปีงบประมาณ 

16. องค์กรแห่งความสุข  
(Happy Workplace) 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย.70 

ระดับ 1 :  มีการแต่งตั้งคณะท างาน สร้างสุขในองค์กร  
 และมีการสื่อสารเรื่องการสร้างสุขในองค์กร  
  ภายในปีงบประมาณ 2567 
ระดับ 2 :  ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเพือ่ก าหนดกจิกรรม 
 สร้างสุขในองค์กร ไม่น้อยกว่า 1 กิจกรรม/ปี 
ระดับ 3 : กิจกรรมสร้างสุขในองค์กร โดยผู้เข้ารว่มกิจกรรม 
 มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ระดับ 4 :  กิจกรรมสร้างสุขในองค์กร โดยผู้เข้ารว่มกิจกรรม 
 มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
ระดับ 5 :  กิจกรรมสร้างสุขในองค์กร โดยผู้เข้ารว่มกิจกรรม 
 มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

ระดับ 5     ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ฝ่าย
ทรัพยากร
บุคคล 
 

ตอบสนอง :  
แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570 
เป้าหมาย 6 เดือน :  
1. สุขภาพการเงินดี (Happy Money) : การเพิ่มความหลากหลาย 
และโอกาสในการบริหารเงินออมให้กับสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
โดยการเพิ่มแผนการลงทุนใหม่ จ านวน 10 แผน 
2. น้ าใจงาม (Happy Society) : กิจกรรมเชิดชูเกียรติบุคลากรดีเด่น  
ที่ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท เสียสละ มผีลกระทบเชิงบวก 
ต่อองค์กร สังคม และประเทศชาติ 
การรายงาน :  
1. รายงานความคืบหน้า ข้อขัดข้องและแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) รายไตรมาส 
ต่อ ผอ.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
2. สรุปและประเมินผลสิ้นปีงบประมาณ 

 
 

ปรับปรุงข้อมูล ณ วันที่ 2 มี.ค.69 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 


