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SMART DTI : Smart Executive 
Development Beyond

	 ตามแนวนโยบายของผู้อ�ำนวยการสถาบันเทคโนโลยีป้องกัน
ประเทศ ในการทีจ่ะพัฒนาศกัยภาพและความสามารถของเจ้าหน้าที่ 
สทป. เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหารต่อไปในอนาคต  
ทัง้ผูบ้รหิารระดบัผูอ้�ำนวยการฝ่าย รกัษาการผูอ้�ำนวยการฝ่าย เจ้าหน้าท่ี  
สทป. ระดับ 5 และเจ้าหน้าที่ระดับ 4 อาวุโส ดังนั้น สทป. โดย  
ส่วนพัฒนาทรพัยากรบคุคล ฝ่ายทรพัยากรบคุคล จงึได้ร่วมกับสถาบนั
เสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จึงได้
จัดท�ำหลักสูตร “Smart Executive Development Beyond” ขึ้นมา  
เพ่ือเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ ส�ำหรับผู้บริหารระดับกลางของ 
สทป. และเมื่อวันพฤหัสบดีที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2564 เวลา 13.00 – 
14.00 น. ผอ.สทป. ได้กรุณาเป็นประธานในพิธีกล่าวเปิดการอบรม
และกล่าวให้โอวาทแก่ผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตร Smart Executive 

Development Beyond พร้อมด้วยผู้บริหารของ สทป. และ อาจารย์ 
ดร.สรุพิชย์ พรหมสทิธ์ิ  ผูอ้�ำนวยการสถาบนัเสรมิศกึษาและทรพัยากร
มนุษย์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พร้อมทีมงานในหลักสูตรเข้าร่วม
พิธีดังกล่าว ณ ห้องสยามปฐพีพิทักษ์ ชั้น 10 สทป.
	 ส�ำหรับหลักสูตร “Smart Executive Development Beyond” 
เป็นแนวความคิดด้านการเพ่ิมศักยภาพและเตรียมความพร้อมด้าน
การบริหารจัดการในบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารระดับกลาง ในฐานะ
ท่ีเป็นตัวกลางรบันโยบายจากผูบ้รหิารระดับสงูและน�ำไปแปลงสูก่าร
ปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรม ซึ่งต้องวางแผนประสานงานก�ำกับดูแล
นโยบายและบริหารงานท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุตามเป้าหมาย
ที่ก�ำหนดไว้ ดังนั้น นักบริหารระดับกลางจึงจ�ำเป็นต้องมีความรู้  
ความสามารถและมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลรอบรู้เรื่องหลักการบริหาร
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และทักษะเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญในการบริหารงานอย่างมืออาชีพ 
ทันต่อสถานการณ์ ตลอดจนต้องมีความรู ้ความเข้าใจสภาวะ 
การเปลี่ยนแปลงพร้อมที่จะสร้างและเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงให้
เกิดขึ้นในองค์กรและสอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เพ่ือ
ให้ภารกิจและงานในหน้าที่ความรับผิดชอบส�ำเร็จลุล่วงอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร	
	 วัตถุประสงค์ของการจัดการอบรมหลักสูตร Smart Executive 
Development Beyond มีดังนี้
	 1. เพ่ือให้ผู้บริหารระดับกลางมีความรู้ ความสามารถในการ
ถ่ายทอดนโยบายจากระดับสูงไปสู่การปฏิบัติในหน่วยงานที่ตน 
รับผิดชอบ
	 2. เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการพัฒนาหน่วยงาน 
สามารถก�ำหนดแผนงานและวิธีด�ำเนินงานที่ชัดเจน รวมทั้งแผนการ
ด�ำเนินงานของแต่ละส่วนงาน
	 3. เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการสร้างทีมงาน และเป็น
ผูน้�ำทมีงานท่ียืดหยุ่นตามสถานการณ์และความจ�ำเป็น และสามารถ
กระตุน้จงูใจให้สมาชกิในทมีงานท�ำงานโดยมุง่ผลสมัฤทธ์ิของงานเป็น
แบบอย่างที่ดีส�ำหรับทีมงาน

	 4. เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของผู ้ เข ้ารับการศึกษาอบรม  
ในการพัฒนาไปสู่การเป็นผู้บรหิารระดับสูง ส�ำหรบัผู้เข้ารบัการอบรม 
มีจ�ำนวนท้ังส้ิน 20 คน ประกอบด้วย ผู้อ�ำนวยการฝ่าย รักษาการ 
ผู้อ�ำนวยการฝ่าย เจ้าหน้าที่ สทป. ระดับ 5 และเจ้าหน้าท่ีระดับ 4 
อาวุโส โดยมีการจัดอบรมทุกวันพฤหัสบดี เวลา 13.00-16.00 น. 
ณ สยามปฐพีพิทักษ์ ชั้น 10 สทป. ตั้งแต่วันที่ 14 มกราคม ถึงวันที่ 
1 เมษายน 2564  ศึกษาดูงานวันที่ 10 มีนาคม 2564 และสัมมนา
เชิงปฏิบัติการเพ่ือน�ำเสนอโครงการเพ่ือพัฒนา สทป. วันที่ 29-30 
เมษายน 2564
	 “ทรพัยากรมนษุย์...เป็นทรพัยากรทีม่คุีณค่ามากทีส่ดุในองค์กร
ท่ีจะขับเคล่ือนองค์กรหรือหน่วยงานให้มีความก้าวหน้าและประสบ
ความส�ำเร็จ” 
	 #จับมือไว้แล้วไปด้วยกัน # เราจะเติบโตไปด้วยกัน
#DTI : We are the FUTURE
	 AHR Partnership

ส�ำหรับหลักสูตร
 “Smart Executive 

Development Beyond” 
เป็นแนวความคิดด้านการเพิ่ม

ศักยภาพและเตรียมความพร้อม
ด้านการบริหารจัดการในบทบาท

หน้าที่ของผู้บริหารระดับกลาง


